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Nota Preliminare al Rendiconto Generale dello Stato per 
l’esercizio finanziario 2010 –  Quadro di riferimento 

Ministero  Affari Esteri 

1.1. Quadro di riferimento 

Nell’ambito del dettato del Documento di Programmazione 

Economica e Finanziaria 2009-2013, il Ministero degli Affari Esteri si è 

impegnato nella costante realizzazione delle priorità politiche indicate dal 

Governo, al fine di rafforzare e consolidare il ruolo dell’Italia nella 

comunità internazionale, nelle istituzioni europee e nelle Organizzazioni 

internazionali, favorendo la sicurezza internazionale, la pace ed il rispetto 

dei diritti umani, la solidarietà attraverso la cooperazione allo sviluppo, la 

lotta alla povertà e alla fame nel mondo. Nel corso dell’anno 2010 si è 

inteso focalizzare ulteriormente l’attenzione sul consolidamento del ruolo 

dell’Italia nei processi multilaterali e soprattutto nel sistema delle Nazioni 

Unite, la cui centralità resta una priorità della politica estera italiana. Tra 

gli obiettivi principali è stata perseguita la promozione della riforma 

dell’Organizzazione stessa, ed in particolare del Consiglio di Sicurezza, 

3 



Titolo nelle Proprietà Del documento 

nonché il sostegno alle candidature italiane negli organi delle Nazioni 

Unite. L’azione del Ministero degli Esteri ha favorito il rilancio dello 

sviluppo economico del Paese, attraverso il sostegno al sistema Italia, alla 

tutela dei cittadini e alla valorizzazione delle imprese italiane all’estero. 

Un’attenzione particolare è stata rivolta all’internazionalizzazione 

dell’industria aero-spaziale e della difesa ed alle attività relative 

all’energia, all’ambiente e allo sviluppo sostenibile, nonché alla 

cooperazione internazionale per la protezione dell’ambiente. 

L’approfondimento del processo di integrazione europea resta obiettivo 

prioritario del Ministero. In particolare è stata svolta ogni azione 

necessaria per garantire la corretta ed equilibrata applicazione del 

Trattato di Lisbona. Quanto al rafforzamento delle relazioni 

transatlantiche, è stato incoraggiato il contributo della cultura e della 

società italiana. Per quanto riguarda la diffusione della lingua e della 

cultura italiana questo Ministero ha continuato a razionalizzare e 

rafforzare da un lato l’insegnamento dell’italiano negli Istituti scolastici 

all’estero di ogni grado e livello, dall’altro a realizzare convegni ed eventi 

tematici specialistici. Inoltre si è inteso assicurare l’innovazione e la 

modernizzazione dei servizi forniti dalla rete estera, nel quadro del 

processo di digitalizzazione e riorganizzazione della Pubblica 

Amministrazione, in particolare attraverso una più razionale distribuzione 

delle risorse umane.  
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Priorità Politiche indicate dall’On. Ministro per l’anno 2010

 

 Rafforzare il ruolo dell’Italia nella Comunità internazionale per 
garantirne la stabilità e sostenere i processi bilaterali e multilaterali 
– in particolare la centralità del sistema delle Nazioni Unite e il suo 
ulteriore consolidamento – favorendo così la pace, il rispetto dei 
diritti umani, la legalità e la sicurezza internazionale, la solidarietà 
attraverso la cooperazione allo sviluppo; 

 Approfondire sia il processo di integrazione europea e la crescita 
dell’Europa e del suo ruolo nel mondo, sia la centralità delle 
relazioni transatlantiche, contribuendovi con i valori fondanti della 
cultura e della società italiana; 

 Contribuire, anche a seguito dell’anno di Presidenza italiana del G8 
e pur nella difficile congiuntura internazionale, al rilancio dello 
sviluppo economico del Paese mediante il potenziamento 
dell’azione di sostegno del sistema Italia e la valorizzazione dei 
cittadini e delle imprese italiane all’estero, assicurando in tale 
contesto la modernizzazione dei servizi forniti dalla rete all’estero 
nell’ambito del processo di digitalizzazione e riorganizzazione della 
Pubblica Amministrazione. 
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Missione Programmi 

Indirizzi per 
l’attuazione del 
Programma di 
Governo 
(Direttiva del 
PCM 25 
febbraio 2009 ) 

Priorità politiche 
stabilite dall’On. 
Ministro degli 
Affari Esteri per 
il 2010 

Obiettivi strategici CDR 

4. 
L’Italia in Europa 
e nel mondo 

4.1 
Rappresentanza 
dello Stato nelle 
relazioni 
internazionali 

  STRUTTURALE CERI 

 

4.2 
Cooperazione allo 
sviluppo e 
gestione sfide 
globali 

 

Priorità politica 1 

Agire sull’efficacia degli aiuti allo 
sviluppo, per il perseguimento 
degli Obiettivi del Millennio 
(MDGs),  secondo un approccio 
per Paese e mediante una 
crescente partecipazione alla 
divisione del lavoro tra i 
donatori in ambito UE. 

DGCS 

 

4.4 
Cooperazione 
economica, 
finanziaria e 
tecnologica 

 

Priorità politica  1 

Alla luce degli sviluppi in sede 
G8, G20, ONU e OCSE  
consolidare il ruolo dell’Italia nel 
dibattito sulle tematiche globali, 
tra cui la nuova governance 
economica e finanziaria, la 
sicurezza energetica, la 
sostenibilità ambientale , e 
sostenere , in tale contesto, l’ 
internazionalizzazione delle 
imprese italiane e l’attrazione 
degli investimenti stranieri nel 
nostro paese. 

DGCE 

 4.6 
Cooperazione 
politica, 
promozione della 
pace e sicurezza 
internazionale 

 

Priorità politica 3 

Consolidare il sostegno della 
proiezione internazionale del 
Sistema Paese, attraverso il 
rapporto diretto con il mondo 
produttivo e mediante  
specifiche strutture di 

SEGR 
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coordinamento: Cabina di regia 
per l’Italia internazionale, 
Comitato strategico sui fondi 
sovrani, regia dei seguiti 
operativi del protocollo d’intesa 
Governo/Regioni in materia di 
rapporti internazionali. 

 

 
 

 

Priorità politica  1 

Sostenere i processi multilaterali 
a sostegno della pace e della 
sicurezza internazionale, del 
rispetto dei diritti umani e della 
legalità,  
contribuendo al rafforzamento 
del ruolo dell’Italia in tale 
contesto, nell’ambito delle 
Nazioni Unite, del G8 e degli altri 
organismi internazionali, con 
particolare riferimento alla 
centralità delle relazioni 
transatlantiche.  

DGCP 

 

 

 

Priorità politica  1 

Contribuire ai processi di 
stabilizzazione democratica 
nelle aree di crisi, con 
particolare attenzione al 
Caucaso, ai Balcani e ai Paesi del 
Partenariato Orientale Europeo, 
anche nel quadro delle 
dinamiche Occidente - Russia. 

 
DGEU 

 

 

 

Priorità politica  1 

Mettere a frutto i risultati della 
IV Conferenza nazionale Italia - 
America latina (in programma 
per dicembre 2009) mediante 
iniziative idonee a rafforzare la 
nostra presenza economica in 
America latina. 

 
DGAM 

 

 

 

Priorità politica  1 

Promuovere la pace e la 
sicurezza nell’Africa sub 
sahariana attraverso l’attiva 
partecipazione alle iniziative 
delle Nazioni Unite e dell’Unione 
Europea per la stabilizzazione 
delle principali situazioni di crisi 
e tramite il sostegno al 

 
DGAS 
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consolidamento dell’Unione 
Africana e delle altre 
organizzazioni regionali africane.  

 

 

 

Priorità politica  1 

Consolidare il ruolo dell’Italia nei 
più significativi quadranti 
geopolitici del Mediterraneo 
contribuendo alla prevenzione e 
alla soluzione dei conflitti 
internazionali, nonché 
all’allentamento della tensione 
nelle aree di crisi. 

 
DGMM 

 

 

 

Priorità politica 1 

Promuovere la cooperazione 
bilaterale con i Paesi dell’Asia 
per il consolidamento delle 
istituzioni democratiche, la 
realizzazione di iniziative volte 
ad assicurare condizioni di pace, 
sicurezza, stabilità e tutela dei 
diritti umani anche nell’ambito 
degli  organismi regionali e  
multilaterali asiatici. 

DGAO 

 

4.7 
Integrazione 
europea 

 

Priorità politica2 

Intraprendere azioni mirate 
volte al rafforzamento delle 
relazioni esterne dell’Unione 
Europea nel quadro delle 
politiche di ampliamento e di 
vicinato. 

 
DGIE 

 

4.8 
Italiani nel mondo 
e politiche 
migratorie e 
sociali 

 

Priorità politica3 

Potenziare l'assistenza ai 
connazionali all'estero,con 
particolare riguardo ai casi di 
sottrazione internazionale di 
minori, anche attraverso una 
maggiore tempestività nel 
rispondere alle richieste 
dell'utenza. 

DGIT 

 4.9 
Informazione, 
promozione 
culturale, 
scientifica e 
dell’immagine del 
Paese all’estero 

 

Priorità politica3 

Potenziare le  iniziative di 
comunicazione sull’azione che la 
Farnesina e la sua rete all’estero 
realizzano a sostegno del 
sistema Italia. 

STAM 
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Priorità politica3 

Promozione della cooperazione 
in ambito scientifico e 
tecnologico, anche per il tramite 
della rete degli Istituti Italiani di 
Cultura 

DGPC 

32. 
Servizi 
istituzionali e 
generali delle 
Amministrazioni 
pubbliche 

32.3 
Servizi e affari 
generali per le 
Amministrazioni di 
competenza 

  STRUTTURALE 

 
ISPE 

    STRUTTURALE DGRO 

    STRUTTURALE DGAA 

 

 

 

Priorità politica3 

Proseguire nell'azione di 
innovazione 
dell'Amministrazione, 
realizzando la digitalizzazione 
dei servizi offerti ai cittadini e 
alle imprese. 

SICC 
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1.2. Fabbisogno di personale 

Nel corso del 2010, il fabbisogno di personale espresso in fase di preventivo è  stato 
soddisfatto solo in parte.  
Infatti sono stati assunti 28 Segretari di Legazione in prova - gli altri sette sono stati assunti ad 
aprile 2011 - e 3 Dirigenti di seconda fascia. 
Per quanto concerne il personale delle Aree funzionali, le uniche assunzioni sono i 10 
informatici appartenenti alla 2^ Area F3 (ex B3 tra vincitori ed idonei) e le seguenti 18 unità, 
assunte per mobilità - escluse le “compensazioni”: 
 
- 2^ Area F1                   (ex B1)              n.       3 
- 2^ Area F3/F4/F5/F6    (ex B3)              n.       10 
- 2^ Area F2                   (ex B2)             n.       3 
- 3^ Area F1/F2               (ex C1/C1S)       n.       2 
                                                             _________ 
                                                Totale   n.       18 

 

 

TOTALE COMPLESSIVO : 59 unità di personale assunto. 

 NOTA: La discrepanza tra le unità di personale che si prevedeva di assumere ed il 

personale assunto è imputabile alle unità di personale collocate a riposo, non compensate da 

nuove assunzioni. 
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060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Scheda Programma/Obiettivo

Missione: 004
L'Italia in Europa e nel mondo

Programma: 004.001
Rappresentanza dello Stato nelle relazioni internazionali

Obiettivo: 004.001.003
Ulteriore snellimento ed automazione delle procedure delle attività amministrative del Cerimoniale
Diplomatico della Repubblica.

Descrizione dell'obiettivo:
L'obiettivo in parola è volto alla razionalizzazione e snellimento dei vari sistemi finora operativi dei
singoli Uffici di questo CDR. Lo scopo resta il miglioramento della qualità dei servizi offerti
ottimizzando l'utilizzo delle risorse umane ed economizzando sugli altri costi di produzione.Sarà
tra l'altro ultimata la predisposizione on line dei nuovi modelli di certificazione in tema di
esenzioni fiscali e si provvederà inoltre a migliorare la piattaforma di comunicazione - via web -
con le Rappresentanze estere accreditate nel nostro Paese(Ufficio I).Stesso discorso sarà fatto in
tema di rilascio delle carte d'identità, notifiche, immunità, onoreficenze e contenzioso (Ufficio II) e
per le Visite in Italia ed all'estero del nostro Presidente delle Repubblica e delle massime autorità
di governo straniere in visita in Italia (Ufficio III). Anche per il settore amministrativo-contabile, si
continuerà ad implementare il processo di informatizzazione attraverso la creazione di nuovi
programmi al fine di snellire le procedure dei numerosi atti amministrativi di competenza. Si
provvederà, dopo un'attenta analisi del settore, anche in occasione dei numerosi eventi e vertici
multilaterali (Ufficio IV) a creare nuovi programmi che attraverso il sito web miglioreranno il
servizio di traduzioni ed interpretariato.

Data Inizio: 01/01/2010 Data Fine: 31/12/2010

Obiettivo Pluriennale:           
SI  NO 

Obiettivo Strategico:   
 
Obiettivo Strutturale:  

Obiettivo relativo a risorse
trasferite:  SI  NO 

CERIMONIALE DIPLOMATICO DELLA REPUBBLICA

Previsione di spesa
a LB (*)

Pagamenti in
c/competenza

Pagamenti in
c/residui Totale Pagamenti

€ 7.608.387 € 6.752.606 € 235.452 € 6.988.058

(*) Somma degli stanziamenti e dei Residui presunti, come risulta dalla pubblicazione ufficiale

INDICATORI ASSOCIATI ALL'OBIETTIVO

Descrizione
Indicatore Tipo Indicatore Valore Obiettivo a

Preventivo
Valore Obiettivo a

Consuntivo

Implementazione del
sistema informatico

Indicatore di
realizzazione fisica

100% 100%
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060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Scheda Programma/Obiettivo

Missione: 004
L'Italia in Europa e nel mondo

Programma: 004.002
Cooperazione allo sviluppo e gestione sfide globali

Obiettivo: 004.002.004
Finalità Legge 49/87.

Descrizione dell'obiettivo:
Adempimenti relativi alla Legge di cui all'Obiettivo.

Data Inizio: 01/01/2010 Data Fine: 31/12/2010

Obiettivo Pluriennale:           
SI  NO 

Obiettivo Strategico:   
 
Obiettivo Strutturale:  

Obiettivo relativo a risorse
trasferite:  SI  NO 

DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO

Previsione di spesa
a LB (*)

Pagamenti in
c/competenza

Pagamenti in
c/residui Totale Pagamenti

€ 143.816.364 € 89.188.674 € 77.968.397 € 167.157.071

(*) Somma degli stanziamenti e dei Residui presunti, come risulta dalla pubblicazione ufficiale

INDICATORI ASSOCIATI ALL'OBIETTIVO

Descrizione
Indicatore Tipo Indicatore Valore Obiettivo a

Preventivo
Valore Obiettivo a

Consuntivo

Implementazione del
piano nazionale per
l'efficacia degli aiuti

Indicatore binario
(si/no)

SI SI

Divisione del lavoro in
ambito UE

Indicatore binario
(si/no)

SI SI

Volume di risorse
allocate per iniziative

di cooperazione

Indicatore di volume
di attivita'

Percentuale rispetto
allo stanziato

90%
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060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Scheda Programma/Obiettivo

Missione: 004
L'Italia in Europa e nel mondo

Programma: 004.002
Cooperazione allo sviluppo e gestione sfide globali

Obiettivo: 004.002.005
Agire sull'efficacia degli aiuti allo sviluppo, per il perseguimento degli Obiettivi del Millennio
(MDGs),  secondo un approccio per Paese e mediante una crescente partecipazione alla divisione
del lavoro tra i donatori in ambito UE.

Descrizione dell'obiettivo:
'Agire, nel rispetto degli impegni internazionali stabiliti dalle Dichiarazioni di Roma (2003), Parigi
(2005) e Accra (2008) sull'efficacia degli aiuti allo sviluppo, per il perseguimento degli Obiettivi del
Millennio (MDGs), in coerenza con le priorita' geografiche e settoriali indicate nelle Linee Guida
2009-2011 della Cooperazione italiana, anche attraverso un rinnovato impegno in termini di
programmazione strategica - secondo un approccio per Paese - e mediante una crescente
partecipazione alla divisione del lavoro tra i donatori in ambito UE'.

Data Inizio: 01/01/2010 Data Fine: 31/12/2010

Obiettivo Pluriennale:           
SI  NO 

Obiettivo Strategico:   
 
Obiettivo Strutturale:  

Obiettivo relativo a risorse
trasferite:  SI  NO 

DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO

Previsione di spesa
a LB (*)

Pagamenti in
c/competenza

Pagamenti in
c/residui Totale Pagamenti

€ 212.363.046 € 105.467.339 € 116.007.522 € 221.474.861

(*) Somma degli stanziamenti e dei Residui presunti, come risulta dalla pubblicazione ufficiale

INDICATORI ASSOCIATI ALL'OBIETTIVO

Descrizione
Indicatore Tipo Indicatore Valore Obiettivo a

Preventivo
Valore Obiettivo a

Consuntivo

Implementazione del
piano nazionale per
l'efficacia degli aiuti

Indicatore binario
(si/no)

SI SI

Divisione del lavoro in
ambito UE

Indicatore binario
(si/no)

SI SI

Volume di risorse
allocate per iniziative

di cooperazione

Indicatore di volume
di attivita'

Percentuale rispetto
allo stanziato

90%
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060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Scheda Programma/Obiettivo

Missione: 004
L'Italia in Europa e nel mondo

Programma: 004.004
Cooperazione economica, finanziaria e tecnologica

Obiettivo: 004.004.010
Cooperazione multilaterale in campo economico, finanziario, commerciale e tecnologico.

Descrizione dell'obiettivo:
Sostegno e partecipazione alle Organizzazioni Internazionali operanti nei settori economico (tra
cui l'energia, l'ambiente, il turismo, i trasporti, la proprietà intellettuale, i prodotti di base, ecc.),
finanziario, commerciale e tecnologico, garantendo, d'intesa con le Amministrazioni tecniche
italiane, una qualificata presenza di funzionari e/o esperti alle riunioni dei diversi organi collegiali
(Assemblee, Consigli, Comitati, Gruppi di lavoro, ecc.) ed assicurando il puntuale pagamento dei
contributi obbligatori e/o volontari.

Data Inizio: 01/01/2009 Data Fine: 31/12/2012

Obiettivo Pluriennale:           
SI  NO 

Obiettivo Strategico:   
 
Obiettivo Strutturale:  

Obiettivo relativo a risorse
trasferite:  SI  NO 

DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE ECONOMICA E FINANZIARIA MULTILATERALE

Previsione di spesa
a LB (*)

Pagamenti in
c/competenza

Pagamenti in
c/residui Totale Pagamenti

€ 30.711.201 € 18.617.548 € 0 € 18.617.548

(*) Somma degli stanziamenti e dei Residui presunti, come risulta dalla pubblicazione ufficiale

INDICATORI ASSOCIATI ALL'OBIETTIVO

Descrizione
Indicatore Tipo Indicatore Valore Obiettivo a

Preventivo
Valore Obiettivo a

Consuntivo

Partecipazione
italiana

Indicatore di risultato
intermedio (output)

n. 60 missioni per
assicurare presenza

italiana

60

Tempo medio
liquidazione contributi

obblig e volon

Indicatore di risultato
unitario

30 gg. tempo medio
per singolo impegno

di spesa

30 gg.
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060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Scheda Programma/Obiettivo

Missione: 004
L'Italia in Europa e nel mondo

Programma: 004.004
Cooperazione economica, finanziaria e tecnologica

Obiettivo: 004.004.011
Sostegno all'internazionalizzazione dell'industria aero-spaziale e della difesa e partecipazione ai
regimi di non proliferazione.

Descrizione dell'obiettivo:
Sostegno a favorire l'internazionalizzazione dell'industria del settore aero-spaziale e della difesa.
Cooperazione multilaterale nel campo della non proliferazione dei beni a duplice uso e sensibili.
Coordinamento delle altre Amministrazioni tecniche interessate e partecipazione al Comitato
Consultivo per il rilascio delle autorizzazioni all'esportazione dei predetti beni dall'Italia.

Data Inizio: 01/01/2009 Data Fine: 31/12/2012

Obiettivo Pluriennale:           
SI  NO 

Obiettivo Strategico:   
 
Obiettivo Strutturale:  

Obiettivo relativo a risorse
trasferite:  SI  NO 

DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE ECONOMICA E FINANZIARIA MULTILATERALE

Previsione di spesa
a LB (*)

Pagamenti in
c/competenza

Pagamenti in
c/residui Totale Pagamenti

€ 1.296.676 € 894.476 € 0 € 894.476

(*) Somma degli stanziamenti e dei Residui presunti, come risulta dalla pubblicazione ufficiale

INDICATORI ASSOCIATI ALL'OBIETTIVO

Descrizione
Indicatore Tipo Indicatore Valore Obiettivo a

Preventivo
Valore Obiettivo a

Consuntivo

Sostegno
all'internazionalizzazi

one del settore

Indicatore di volume
di attivita'

10 eventi a favore
dell'internazionalizzaz

ione

10

Partecipazione/coordi
namento non
proliferazione

Indicatore di risultato
intermedio (output)

n.10 missioni per
garantire presenza

italiana

10
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060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Scheda Programma/Obiettivo

Missione: 004
L'Italia in Europa e nel mondo

Programma: 004.004
Cooperazione economica, finanziaria e tecnologica

Obiettivo: 004.004.012
Autorizzazioni all'esportazione di materiali d'armamento

Descrizione dell'obiettivo:
Rilascio delle autorizzazioni per l'avvio di trattative commerciali e la conclusione di contratti per
l'esportazione di materiali d'armamento.

Data Inizio: 01/01/2009 Data Fine: 31/12/2012

Obiettivo Pluriennale:           
SI  NO 

Obiettivo Strategico:   
 
Obiettivo Strutturale:  

Obiettivo relativo a risorse
trasferite:  SI  NO 

DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE ECONOMICA E FINANZIARIA MULTILATERALE

Previsione di spesa
a LB (*)

Pagamenti in
c/competenza

Pagamenti in
c/residui Totale Pagamenti

€ 725.170 € 520.689 € 0 € 520.689

(*) Somma degli stanziamenti e dei Residui presunti, come risulta dalla pubblicazione ufficiale

INDICATORI ASSOCIATI ALL'OBIETTIVO

Descrizione
Indicatore Tipo Indicatore Valore Obiettivo a

Preventivo
Valore Obiettivo a

Consuntivo

Autorizzazioni Indicatore di risultato
intermedio (output)

n. 1400 autorizzazioni
all'esportazione

2210

Autorizzazioni
all'importazione

Indicatore di risultato
intermedio (output)

n. 400 autorizzazioni
all'importazione

835
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060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Scheda Programma/Obiettivo

Missione: 004
L'Italia in Europa e nel mondo

Programma: 004.004
Cooperazione economica, finanziaria e tecnologica

Obiettivo: 004.004.013
Esposizioni internazionali ed universali

Descrizione dell'obiettivo:
Partecipazione dell'Italia alle Esposizioni internazionali ed Universali. L'obiettivo è portato avanti
dai Commissariati Straordinari del Governo appositamente istituiti e dotati di una propria
autonomia gestionale ed organizzativa. Le strutture sono finanziate attraverso trasferimenti delle
risorse assegnate al CdR 13 per tale finalità.

Data Inizio: 01/01/2009 Data Fine: 31/12/2012

Obiettivo Pluriennale:           
SI  NO 

Obiettivo Strategico:   
 
Obiettivo Strutturale:  

Obiettivo relativo a risorse
trasferite:  SI  NO 

DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE ECONOMICA E FINANZIARIA MULTILATERALE

Previsione di spesa
a LB (*)

Pagamenti in
c/competenza

Pagamenti in
c/residui Totale Pagamenti

€ 19.983.726 € 20.331.819 € 0 € 20.331.819

(*) Somma degli stanziamenti e dei Residui presunti, come risulta dalla pubblicazione ufficiale

INDICATORI ASSOCIATI ALL'OBIETTIVO

Descrizione
Indicatore Tipo Indicatore Valore Obiettivo a

Preventivo
Valore Obiettivo a

Consuntivo

Tempo medio del
trasferimento

Indicatore di risultato
unitario

30 gg. tempo medio
per impegno di spesa

30 gg.
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060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Scheda Programma/Obiettivo

Missione: 004
L'Italia in Europa e nel mondo

Programma: 004.004
Cooperazione economica, finanziaria e tecnologica

Obiettivo: 004.004.014
Alla luce degli sviluppi in sede G8, G20, ONU e OCSE  consolidare il ruolo dell'Italia nel dibattito
sulle tematiche globali, tra cui la nuova governance economica e finanziaria, la sicurezza
energetica, la sostenibilità ambientale , e sostenere , in tale contesto, l'internazionalizzazione delle
imprese italiane e l'attrazione degli investimenti stranieri nel nostro paese.

Descrizione dell'obiettivo:
L'obiettivo si colloca nell'ambito della priorità politica n. 1 definita dall'On. Ministro per l'anno
2010. Alla luce degli sviluppi in sede G8, G20, ONU e OCSE  si intende consolidare il ruolo
dell'Italia nel dibattito sulle tematiche globali, tra cui la nuova governance economica e finanziaria,
la sicurezza energetica, la sostenibilità ambientale nonché sostenere, in tale contesto,
l'internazionalizzazione delle imprese italiane e l'attrazione degli investimenti stranieri nel nostro
paese.

Data Inizio: 01/01/2010 Data Fine: 31/12/2012

Obiettivo Pluriennale:           
SI  NO 

Obiettivo Strategico:   
 
Obiettivo Strutturale:  

Obiettivo relativo a risorse
trasferite:  SI  NO 

DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE ECONOMICA E FINANZIARIA MULTILATERALE

Previsione di spesa
a LB (*)

Pagamenti in
c/competenza

Pagamenti in
c/residui Totale Pagamenti

€ 5.493.700 € 4.193.364 € 0 € 4.193.364

(*) Somma degli stanziamenti e dei Residui presunti, come risulta dalla pubblicazione ufficiale

INDICATORI ASSOCIATI ALL'OBIETTIVO

Descrizione
Indicatore Tipo Indicatore Valore Obiettivo a

Preventivo
Valore Obiettivo a

Consuntivo

Nuova governance
economica e
finanziaria

Indicatore binario
(si/no)

si sì

Sicurezza energetica
e sostenibilità

ambientale

Indicatore binario
(si/no)

si sì

Attrazione di capitali
esteri in Italia

Indicatore binario
(si/no)

si sì

Rapporti congiunti
MAE-ICE e MAE-

ENIT

Indicatore di risultato
intermedio (output)

n. 300 rapporti
congiunti

318
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Informazione alle
imprese

Indicatore di risultato
intermedio (output)

n.  70 bollettini di
informazione

76

Eventi per
internazionalizzazion

e imprese

Indicatore di risultato
intermedio (output)

n. 7 eventi
promozionali

11

Progetto Extender Indicatore di risultato
intermedio (output)

n. 7.000 avvisi o
preinformativa di gara

7178
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060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Scheda Programma/Obiettivo

Missione: 004
L'Italia in Europa e nel mondo

Programma: 004.004
Cooperazione economica, finanziaria e tecnologica

Obiettivo: 004.004.016
Contributi obbligatori ad Organismi Internazionali

Descrizione dell'obiettivo:
Adempimento impegni contratti a livello internazionale con Organismi Internazionali.

Data Inizio: 01/01/2010 Data Fine: 31/12/2010

Obiettivo Pluriennale:           
SI  NO 

Obiettivo Strategico:   
 
Obiettivo Strutturale:  

Obiettivo relativo a risorse
trasferite:  SI  NO 

DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO

Previsione di spesa
a LB (*)

Pagamenti in
c/competenza

Pagamenti in
c/residui Totale Pagamenti

€ 1.048.960 € 1.048.960 € 0 € 1.048.960

(*) Somma degli stanziamenti e dei Residui presunti, come risulta dalla pubblicazione ufficiale

INDICATORI ASSOCIATI ALL'OBIETTIVO

Descrizione
Indicatore Tipo Indicatore Valore Obiettivo a

Preventivo
Valore Obiettivo a

Consuntivo

Adempimento
impegni internazionali

assunti

Indicatore binario
(si/no)

Adempimento
impegni internazionali

SI
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060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Scheda Programma/Obiettivo

Missione: 004
L'Italia in Europa e nel mondo

Programma: 004.006
Cooperazione politica, promozione della pace e sicurezza internazionale

Obiettivo: 004.006.003
Consolidare il ruolo dell'Italia nei più significativi quadranti geopolitici del Mediterraneo
contribuendo alla prevenzione e alla soluzione dei conflitti internazionali, nonchè all'allentamento
della tensione nelle aree di crisi.

Descrizione dell'obiettivo:
Attraverso il rafforzamento dei processi bilaterali e multilaterali, il dialogo interculturale e
l'internazionalizzazione del Sistema Italia, si sostiene la realizzazione di iniziative volte a
consolidare il ruolo politico ed economico dell'Italia nei più significativi quadranti geopolitici
dell'area, contribuendo alla prevenzione e alla soluzione dei conflitti internazionali, nonchè
all'allentamento della tensione nelle aree di crisi del Mediterraneo e del Medio Oriente.

Data Inizio: 01/01/2010 Data Fine: 31/12/2012

Obiettivo Pluriennale:           
SI  NO 

Obiettivo Strategico:   
 
Obiettivo Strutturale:  

Obiettivo relativo a risorse
trasferite:  SI  NO 

DIREZIONE GENERALE PER I PAESI DEL MEDITERRANEO E DEL MEDIO ORIENTE

Previsione di spesa
a LB (*)

Pagamenti in
c/competenza

Pagamenti in
c/residui Totale Pagamenti

€ 5.494.163 € 3.116.708 € 635.823 € 3.752.531

(*) Somma degli stanziamenti e dei Residui presunti, come risulta dalla pubblicazione ufficiale

INDICATORI ASSOCIATI ALL'OBIETTIVO

Descrizione
Indicatore Tipo Indicatore Valore Obiettivo a

Preventivo
Valore Obiettivo a

Consuntivo

L.180/92 - N° DI
INIZIATIVE

Indicatore di risultato
intermedio (output)

10 10

ACCORDI
INTERNAZIONALI

Indicatore di volume
di attivita'

15 15

l.154/02 - % contratti
stipulabili, rispetto a

n° progetti che
saranno

prevedibilmente
selezionati dalla

Commissione Mista
Italia-Israele

Indicatore di risultato
finale o di impatto

(outcome)

100% 100%
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GRADO DI
SODDISFAZIONE

DELL'UTENZA,
relativamente

all'implementazione
del software "Prisma"

(database progetti
realizzati nella

regione irachena del
Dhi Qar con fondi

Task Force Iraq MAE
e fondi USA)

Indicatore qualitativo alto alto

GRADO DI
SODDISFAZIONE

DELL'UTENZA
relativamente

all'assistenza a
imprese italiane,
nell'ambito della
realizzazione del
porto di Al Faw e

della ristrutturazione
della rete ospedaliera

irachena.

Indicatore qualitativo alto alto
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060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Scheda Programma/Obiettivo

Missione: 004
L'Italia in Europa e nel mondo

Programma: 004.006
Cooperazione politica, promozione della pace e sicurezza internazionale

Obiettivo: 004.006.004
Monitoraggio della situazione politica, sociale ed economica dei Paesi dell'area geografica di
competenza. Mantenimento e miglioramento del dialogo con le autorità e gli organismi nazionali
ed internazionali dell'area, nonchè con altri Stati per interventi politici ed economici attinenti l'area
geografica di competenza, con particolare riferimento al Processo di Pace in Medio Oriente.

Descrizione dell'obiettivo:
L'obiettivo si esplicita nei confronti delle aree geografiche del Maghreb, del Vicino Oriente e dei
Paesi del Golfo; nonché nell'ambito delle politiche euromediterranee e di cooperazione regionale
(Organismi regionali e subregionali di natura politica ed economica; Partenariato euro-
mediterraneo; Forum mediterraneo; Processo di Cooperazione del Mediterraneo Occidentale;
Grande Medio Oriente e BMENA - Broader Middle East and North Africa).

Data Inizio: 01/01/2010 Data Fine: 31/12/2012

Obiettivo Pluriennale:           
SI  NO 

Obiettivo Strategico:   
 
Obiettivo Strutturale:  

Obiettivo relativo a risorse
trasferite:  SI  NO 

DIREZIONE GENERALE PER I PAESI DEL MEDITERRANEO E DEL MEDIO ORIENTE

Previsione di spesa
a LB (*)

Pagamenti in
c/competenza

Pagamenti in
c/residui Totale Pagamenti

€ 2.707.383 € 1.835.336 € 0 € 1.835.336

(*) Somma degli stanziamenti e dei Residui presunti, come risulta dalla pubblicazione ufficiale

INDICATORI ASSOCIATI ALL'OBIETTIVO

Descrizione
Indicatore Tipo Indicatore Valore Obiettivo a

Preventivo
Valore Obiettivo a

Consuntivo

N° DI RENDICONTI
LAVORABILI

Indicatore di risultato
intermedio (output)

45 47

N° DI MISSIONI
EFFETTUABILI IN

ITALIA E
ALL'ESTERO

Indicatore di risultato
intermedio (output)

100 117

RIUNIONI E
INCONTRI

(DIREZIONE E
COORDINAMENTO)

Indicatore di volume
di attivita'

750 746

31



N° DI
INTERROGAZIONI
PARLAMENTARI

Indicatore di volume
di attivita'

100 84

N° DOCUMENTI
ELABORATI

Indicatore di volume
di attivita'

10.000 11.826

N° SEDI
FINANZIATE PER

PROMOZIONE
COMMERCIALE

Indicatore di risultato
intermedio (output)

19 20
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060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Scheda Programma/Obiettivo

Missione: 004
L'Italia in Europa e nel mondo

Programma: 004.006
Cooperazione politica, promozione della pace e sicurezza internazionale

Obiettivo: 004.006.005
promuovere la cooperazione bilaterale con i Paesi dell'Asia per il consolidamento delle istituzioni
democratiche, la realizzazione delle iniziative volte ad assicurare le condizioni di pace, sicurezza,
stabilità e tutela dei diritti umani anche nell'ambito degli organismi regionali e multilaterali asiatici.

Descrizione dell'obiettivo:
nel 2010 l'attività politica di questa Direzione sarà  volta a sostenere la stabilizzazione e lo
sviluppo di alcune aree asiatiche sia attraverso la promozione di processi di democraticizzazione
in paesi quali il Pakistan e l'Afghanistan, sia attraverso lo svolgimento di iniziative volte a ridurre
le minacce alla pace che con iniziative mirate ad implementare forme di scambio e dialogo
interculturale.Si promuoverà inoltre, anche a livello multilaterale in fori di dialogo quali l'ASEM,
l'organizzazione di iniziative volte ad assicurare il rispetto dei diritti umani.

Data Inizio: 01/01/2010 Data Fine: 31/12/2010

Obiettivo Pluriennale:           
SI  NO 

Obiettivo Strategico:   
 
Obiettivo Strutturale:  

Obiettivo relativo a risorse
trasferite:  SI  NO 

DIREZIONE GENERALE PER I PAESI DELL'ASIA, DELL'OCEANIA, DEL PACIFICO E L'ANTARTIDE

Previsione di spesa
a LB (*)

Pagamenti in
c/competenza

Pagamenti in
c/residui Totale Pagamenti

€ 1.616.442 € 1.366.610 € 18.935 € 1.385.545

(*) Somma degli stanziamenti e dei Residui presunti, come risulta dalla pubblicazione ufficiale

INDICATORI ASSOCIATI ALL'OBIETTIVO

Descrizione
Indicatore Tipo Indicatore Valore Obiettivo a

Preventivo
Valore Obiettivo a

Consuntivo

numero di riunioni Indicatore di risultato
intermedio (output)

n 7 7

numero di iniziative
ex legge 180

Indicatore di risultato
intermedio (output)

n. 4 4
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060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Scheda Programma/Obiettivo

Missione: 004
L'Italia in Europa e nel mondo

Programma: 004.006
Cooperazione politica, promozione della pace e sicurezza internazionale

Obiettivo: 004.006.006
attività di consolidamento dei rapporti politici e promozione del sistema Italia.

Descrizione dell'obiettivo:
nel corso del 2010 la DGAO realizzerà le proprie attività istituzionali non solo in campo politico,
promuovendo il rafforzamento della cooperazione bilaterale con i paesi dell'area mediante
costanti contatti politici e la effettuazione di visite ad alto livello, ma anche sotto il profilo
economico-commerciale, attraverso l'azione di supporto alla internazionalizzazione del sistema
economico italiano, il sostegno ai partenariati territoriali e la promozione del sistema Italia in Asia.

Data Inizio: 01/01/2010 Data Fine: 31/12/2010

Obiettivo Pluriennale:           
SI  NO 

Obiettivo Strategico:   
 
Obiettivo Strutturale:  

Obiettivo relativo a risorse
trasferite:  SI  NO 

DIREZIONE GENERALE PER I PAESI DELL'ASIA, DELL'OCEANIA, DEL PACIFICO E L'ANTARTIDE

Previsione di spesa
a LB (*)

Pagamenti in
c/competenza

Pagamenti in
c/residui Totale Pagamenti

€ 3.771.698 € 2.757.375 € 478.573 € 3.235.948

(*) Somma degli stanziamenti e dei Residui presunti, come risulta dalla pubblicazione ufficiale

INDICATORI ASSOCIATI ALL'OBIETTIVO

Descrizione
Indicatore Tipo Indicatore Valore Obiettivo a

Preventivo
Valore Obiettivo a

Consuntivo

numero di missioni
istituzionali

Indicatore di risultato
intermedio (output)

n 8 8

numero di incontri
con le regioni

Indicatore di risultato
intermedio (output)

n 2 2
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060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Scheda Programma/Obiettivo

Missione: 004
L'Italia in Europa e nel mondo

Programma: 004.006
Cooperazione politica, promozione della pace e sicurezza internazionale

Obiettivo: 004.006.008
Mettere a frutto i risultati della IV Conferenza nazionale Italia - America latina (in programmazione
per dicembre 2009) mediante iniziative idonee a rafforzare la nostra presenza economica in
America Latina.

Descrizione dell'obiettivo:
La Direzione Generale intende proseguire nell'azione di rilancio della politica estera e della
presenza italiana in America Latina. L'obiettivo sarà assicurare continuità ai risultati della IV
Conferenza nazionale Italia - America Latina e Caraibica -  la cui IV edizione è prevista a Milano il
2-3 Dicembre 2009 - che costituisce agile ed innovativo strumento di diplomazia latinoamericana
del nostro Paese. I risultati della Conferenza dovranno offrire una aggiornata piattaforma per
rafforzare le cooperazioni con i Paesi latinoamericani, con particolare attenzione alle tematiche di
natura economica, attraverso un mirato calendario di commissioni miste, forum bilaterali,
meccanismi di consultazione politica, ecc.
Quale ulteriore segnale di attenzione nei confronti dei Paesi latinoamericani, questa Direzione
Generale sta inoltre coordinando una serie di iniziative previste per il 2010 atte a celebrare il
bicentenario dell'indipendenza dei Paesi latinoamericani. Non meno importanza verrà attribuita
all'esercizio bi-regionale Unione Europea - America Latina e Caraibi, il cui prossimo vertice a
livello di Capi di Stato e di Governo è calendarizzato per il 2010 a Madrid: questa Direzione
Generale si attiverà per coordinare la presenza italiana al vertice stesso, fornendo ogni
appropriato contributo - anche tramite attività di coordinamento interdirezionale e interministeriale
- alla preparazione ed allo svolgimento delle riunioni pre-SOM e SOM (riservate agli alti funzionari)
nonché alla predisposizione di tutte le documentazioni attinenti al vertice. Questa Direzione
Generale assicurerà una puntuale e fattiva collaborazione con la Segreteria Generale - Unità
Sistema Paese nell'organizzazione di tutte le missioni d'area e di sistema che presentano
attinenza con i Paesi di competenza territoriale della Direzione stessa. Sempre in coerenza con
l'obiettivo strategico, proseguirà inoltre l'azione di sostegno della Direzione Generale nei confronti
dell'Istituto Italo-Latinoamericano (IILA).

Data Inizio: 01/01/2010 Data Fine: 31/12/2010

Obiettivo Pluriennale:           
SI  NO 

Obiettivo Strategico:   
 
Obiettivo Strutturale:  

Obiettivo relativo a risorse
trasferite:  SI  NO 

DIREZIONE GENERALE PER I PAESI DELLE AMERICHE

Previsione di spesa
a LB (*)

Pagamenti in
c/competenza

Pagamenti in
c/residui Totale Pagamenti

€ 1.183.202 € 925.543 € 0 € 925.543

(*) Somma degli stanziamenti e dei Residui presunti, come risulta dalla pubblicazione ufficiale

INDICATORI ASSOCIATI ALL'OBIETTIVO

Descrizione
Indicatore Tipo Indicatore Valore Obiettivo a

Preventivo
Valore Obiettivo a

Consuntivo
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Organizzazione
iniziative per il
bicentenario

dell'indipendenza
dell'America latina

Indicatore di risultato
intermedio (output)

5 6

Missioni dei
Funzionari della

DGAM

Indicatore di risultato
intermedio (output)

17 17

Organizzazione
eventi di

approfondimento dei
rapporti bilaterali

Indicatore di risultato
intermedio (output)

5 10

Numero di iniziative
per la preparazione

Vertice UE-LAC

Indicatore di risultato
intermedio (output)

5 5
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060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Scheda Programma/Obiettivo

Missione: 004
L'Italia in Europa e nel mondo

Programma: 004.006
Cooperazione politica, promozione della pace e sicurezza internazionale

Obiettivo: 004.006.010
Partecipazione dell'Italia ad iniziative di solidarietà internazionale.

Descrizione dell'obiettivo:
Fornitura diretta di beni e servizi e contributi al Organizzazioni internazionali, a Stati esteri e ad
Enti pubblici e privati italiani e stranieri nel quadro della L. 180/92.

Data Inizio: 01/01/2010 Data Fine: 31/12/2010

Obiettivo Pluriennale:           
SI  NO 

Obiettivo Strategico:   
 
Obiettivo Strutturale:  

Obiettivo relativo a risorse
trasferite:  SI  NO 

DIREZIONE GENERALE PER I PAESI DELLE AMERICHE

Previsione di spesa
a LB (*)

Pagamenti in
c/competenza

Pagamenti in
c/residui Totale Pagamenti

€ 1.265.474 € 1.016.882 € 0 € 1.016.882

(*) Somma degli stanziamenti e dei Residui presunti, come risulta dalla pubblicazione ufficiale

INDICATORI ASSOCIATI ALL'OBIETTIVO

Descrizione
Indicatore Tipo Indicatore Valore Obiettivo a

Preventivo
Valore Obiettivo a

Consuntivo

Risorse stanziati per
Progetti finanziati L.

180/92

Indicatore di
realizzazione

finanziaria

100% 100%

Numero di Progetti
finanziati L. 180/92

Indicatore di risultato
intermedio (output)

5 2
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060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Scheda Programma/Obiettivo

Missione: 004
L'Italia in Europa e nel mondo

Programma: 004.006
Cooperazione politica, promozione della pace e sicurezza internazionale

Obiettivo: 004.006.011
Attuazione di Trattati internazionali.

Descrizione dell'obiettivo:
Spese connesse al Trattato Generale di amicizia e cooperazione privilegiate tra l'Italia e
l'Argentina, erogazione dei Contributi all'Istituto Italo-Latino-Americano (IILA) e alla Commissione
per gli Scambi Culturali fra l'Italia e gli Stati Uniti (Commissione Fulbright).

Data Inizio: 01/01/2010 Data Fine: 31/12/2010

Obiettivo Pluriennale:           
SI  NO 

Obiettivo Strategico:   
 
Obiettivo Strutturale:  

Obiettivo relativo a risorse
trasferite:  SI  NO 

DIREZIONE GENERALE PER I PAESI DELLE AMERICHE

Previsione di spesa
a LB (*)

Pagamenti in
c/competenza

Pagamenti in
c/residui Totale Pagamenti

€ 4.063.448 € 3.760.147 € 0 € 3.760.147

(*) Somma degli stanziamenti e dei Residui presunti, come risulta dalla pubblicazione ufficiale

INDICATORI ASSOCIATI ALL'OBIETTIVO

Descrizione
Indicatore Tipo Indicatore Valore Obiettivo a

Preventivo
Valore Obiettivo a

Consuntivo

Contatti nel quadro
della Commissione

Mista Italo-Argentina

Indicatore di risultato
intermedio (output)

2 1

Contibuti all'I.I.L.A. Indicatore di
realizzazione

finanziaria

100% 100%

Risorse stanziate nel
quadro della

Commissione Mista
Italo-Argentina

Indicatore di
realizzazione

finanziaria

25% 70%

Numero di eventi
organizzati con i

Contributi all'I.I.L.A.

Indicatore di risultato
intermedio (output)

122 115
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Risorse stanziate per
l'Accordo Italia-USA

Commissione
Fulbright

Indicatore di
realizzazione

finanziaria

100% 100%

Numero di borse di
studio concesse nel
quadro dell'Accordo

Italia-USA
Commissione

Fulbright

Indicatore di risultato
intermedio (output)

49 49
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060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Scheda Programma/Obiettivo

Missione: 004
L'Italia in Europa e nel mondo

Programma: 004.006
Cooperazione politica, promozione della pace e sicurezza internazionale

Obiettivo: 004.006.012
Assicurare, per le materie di competenza della Direzione Generale, la proposta di misure
amministrative e normative di semplificazione amministrativa ed innovazioni gestionali, anche
mediante sviluppo di relazioni con altre Amministrazioni pubbliche

Descrizione dell'obiettivo:
Le risorse stanziate dal MEF, seppure auspicabilmente integrate in applicazione dell'art.1, comma
568 della Legge n.296/06 e dell'art.2, comma 58 della Legge n.244/07 con la riassegnazione delle
entrate derivanti dalle percezioni consolari, consentiranno il livello minimo del funzionamento
della Rete, considerate le necessarie risorse umane e strumentali. Sarà posta in essere ogni
iniziativa volta alla razionalizzazione  e al contenimento della spesa, in un'ottica di responsabilità
istituzionale. Dovrà essere prioritariamente garantita l'area d'intervento connessa alla presenza
nel mondo delle missioni internazionali di pace, quella relativa alle "missioni, trasferimenti e
viaggi di servizio",  legate ad impegni politici e di alta amministrazione ritenuti inderogabili, il
rispetto degli oneri contrattuali in essere degli immobili in locazione, la manutenzione ordinaria
degli immobili, il livello minimo di sicurezza e sorveglianza delle sedi all'estero.

Data Inizio: 01/01/2010 Data Fine: 31/12/2010

Obiettivo Pluriennale:           
SI  NO 

Obiettivo Strategico:   
 
Obiettivo Strutturale:  

Obiettivo relativo a risorse
trasferite:  SI  NO 

DIREZIONE GENERALE PER GLI AFFARI AMMINISTRATIVI, DI BILANCIO E IL PATRIMONIO

Previsione di spesa
a LB (*)

Pagamenti in
c/competenza

Pagamenti in
c/residui Totale Pagamenti

€ 680.494.417 € 649.954.328 € 13.928.319 € 663.882.647

(*) Somma degli stanziamenti e dei Residui presunti, come risulta dalla pubblicazione ufficiale

INDICATORI ASSOCIATI ALL'OBIETTIVO

Descrizione
Indicatore Tipo Indicatore Valore Obiettivo a

Preventivo
Valore Obiettivo a

Consuntivo

stato di avanzamneto
dell'efficiacia ed

efficienza
amministrativa/gestio

nale

Indicatore di
realizzazione fisica

100% 100%
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060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Scheda Programma/Obiettivo

Missione: 004
L'Italia in Europa e nel mondo

Programma: 004.006
Cooperazione politica, promozione della pace e sicurezza internazionale

Obiettivo: 004.006.013
Promuovere la pace e la sicurezza nell'Africa sub sahariana attraverso l'attiva partecipazione alle
iniziative delle Nazioni Unite e dell'Unione Europea per la stabilizzazione delle principali situazioni
di crisi e tramite il sostegno al consolidamento dell'Unione Africana e delle altre organizzazioni
regionali africane.

Descrizione dell'obiettivo:
Nel 2010 l'azione della Direzione Generale per i paesi dell'Africa Sub-sahariana sarà diretta
principalmente al sostegno dei processi di pace in corso nel Continente (Somalia, controversia
Etiopia/Eritrea, Sudan e Darfur, Regione dei Grandi laghi, Costa d'Avorio). L'azione principale,
sulla quale occorre far confluire gli sforzi maggiori, è la ricerca della stabilizzazione politica
poichè il ristabilimento della pace e della sicurezza è la premessa indispensabile per uno sviluppo
sostenibile. L'impegno italiano verso i paesi continuerà ad attenersi al rispetto di due principi
basilari: la "ownership", e cioè l'autodeterminazione del proprio sviluppo socio-economico e delle
politiche dirette a raggiungere tale traguardo, e la "partnership", che prevede la concreta
partecipazione dei Paesi piu' avanzati allo sviluppo del continente africano attraverso gli aiuti allo
sviluppo, la cancellazione del debito estero e gli incentivi agli investimenti privati. In tale quadro, i
nostri obiettivi in Africa dovranno necessariamente essere perseguiti in stretto coordinamento
con l'Unione Europea e con il supporto dell'Unione Adfricana, le cui attività nel settore dovranno
acquisire sempre maggiore importanza per la stabilizzazione del continente.

Data Inizio: 01/01/2010 Data Fine: 31/12/2010

Obiettivo Pluriennale:           
SI  NO 

Obiettivo Strategico:   
 
Obiettivo Strutturale:  

Obiettivo relativo a risorse
trasferite:  SI  NO 

DIREZIONE GENERALE PER I PAESI DELL'AFRICA SUB SAHARIANA

Previsione di spesa
a LB (*)

Pagamenti in
c/competenza

Pagamenti in
c/residui Totale Pagamenti

€ 3.842.650 € 3.109.549 € 0 € 3.109.549

(*) Somma degli stanziamenti e dei Residui presunti, come risulta dalla pubblicazione ufficiale

INDICATORI ASSOCIATI ALL'OBIETTIVO

Descrizione
Indicatore Tipo Indicatore Valore Obiettivo a

Preventivo
Valore Obiettivo a

Consuntivo

Numero di iniziative a
sostegno dell'Unione

Africana nella
soluzione delle crisi

continentali

Indicatore di risultato
intermedio (output)

3 3
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Numero di
partecipazioni al

Somalia Internationa
Group ICG

Indicatore di risultato
intermedio (output)

3 3

Numero di iniziative
per l'attuazione della
strategia EU-Africa

Indicatore di risultato
intermedio (output)

3 3
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060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Scheda Programma/Obiettivo

Missione: 004
L'Italia in Europa e nel mondo

Programma: 004.006
Cooperazione politica, promozione della pace e sicurezza internazionale

Obiettivo: 004.006.014
Realizzazione di iniziative tese a consolidare il ruolo politico ed economico dell'Italia nei piu'
significativi quadranti geopolitici e nel dibattito sui temi globali, tra cui lo sviluppo sostenibile ed il
governo della globalizzazione, attraverso il raccordo con il Sistema-Paese ed il rafforzamento dei
rapporti bilaterali e multilaterali.

Descrizione dell'obiettivo:
Nel corso del 2010 la DGAS continuerà a favorire le iniziative promozionali a sostegno del
Sistema-Paese assistendo le imprese italiane che vorranno investire nei Paesi africani sia
attraverso le strutture italiane che quelle presenti nel territorio. Verranno incentivati gli incontri
bilaterali nonchè la partecipazione a manifestazioni locali che, di pari passo con l'azione politica,
permetteranno il raggiungimento dei due principali obiettivi che questa Direzione si è proposta
per il 2010. E' comunque necessario che tale azione venga opportunamente sostenuta attraverso
una dotazione finanziaria adeguata che, anche se non puo' distaccarsi dal periodo congiunturale,
puo' comunque sostenere la ripresa con l'attivazione di nuovi mercati.

Data Inizio: 01/01/2010 Data Fine: 31/12/2010

Obiettivo Pluriennale:           
SI  NO 

Obiettivo Strategico:   
 
Obiettivo Strutturale:  

Obiettivo relativo a risorse
trasferite:  SI  NO 

DIREZIONE GENERALE PER I PAESI DELL'AFRICA SUB SAHARIANA

Previsione di spesa
a LB (*)

Pagamenti in
c/competenza

Pagamenti in
c/residui Totale Pagamenti

€ 1.633.562 € 1.174.331 € 0 € 1.174.331

(*) Somma degli stanziamenti e dei Residui presunti, come risulta dalla pubblicazione ufficiale

INDICATORI ASSOCIATI ALL'OBIETTIVO

Descrizione
Indicatore Tipo Indicatore Valore Obiettivo a

Preventivo
Valore Obiettivo a

Consuntivo

Numero di iniziative
per l'informazione alle

imprese - Country
Presentation

Indicatore di risultato
intermedio (output)

2 2

Numero di iniziative
per la realizzazione di

informative sui
mercati locali

Indicatore di risultato
intermedio (output)

3 3
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numero di iniziative
attraverso la rete

estera

Indicatore di risultato
intermedio (output)

4 4
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060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Scheda Programma/Obiettivo

Missione: 004
L'Italia in Europa e nel mondo

Programma: 004.006
Cooperazione politica, promozione della pace e sicurezza internazionale

Obiettivo: 004.006.015
La Segreteria Generale garantisce l'assistenza al Ministro nell'elaborazione degli indirizzi e dei
programmi del Ministero degli Affari Esteri,assicurando a tale fine la coerenza generale e il
coordinamento dell'attività del Ministero.

Descrizione dell'obiettivo:
La Segreteria Generale garantisce lo svolgimento delle attività istituzionali ordinarie:
-  assistere il Ministro nell'elaborazione degli indirizzi e dei programmi del Ministero degli Affari
Esteri, assicurando a tal fine la coerenza generale e il coordinamento dell'attività del Ministero,
vigilando sull'efficienza degli uffici e curando il collegamento istituzionale e funzionale con le altre
amministrazioni pubbliche e gli organi nazionali di sicurezza;
- assicurare una tempestiva ed efficace gestione delle conseguenze delle crisi internazionali,
anche attraverso attività preventive, per minimizzarne l'impatto negativo sui connazionali e sui
loro interessi all'estero.
- avviare la procedura per l'assegnazione dei contributi in favore di enti, istituti,associazioni,
fondazioni ed altri organismi. Detta attività costituisce un imprescindibile strumento per favorire il
consolidamento e l'ulteriore sviluppo di una rete di istituzioni di ricerca e studio per l'analisi dei
temi di maggiore rilevanza per la politica estera dell'Italia e per le attività di formazione e
divulgazione sulle problematiche internazionali. In particolare i contributi saranno erogati in
favore degli Enti internazionalistici di cui alla legge 948 del 1982, che prevede contributi ordinari al
bilancio e straordinari a progetto, in favore della Società Dante Alighieri, dell'UNIDROIT e
dell'Is.I.A.O.

Data Inizio: 01/01/2010 Data Fine: 31/12/2010

Obiettivo Pluriennale:           
SI  NO 

Obiettivo Strategico:   
 
Obiettivo Strutturale:  

Obiettivo relativo a risorse
trasferite:  SI  NO 

SEGRETERIA GENERALE

Previsione di spesa
a LB (*)

Pagamenti in
c/competenza

Pagamenti in
c/residui Totale Pagamenti

€ 14.269.702 € 15.576.150 € 5.996.907 € 21.573.057

(*) Somma degli stanziamenti e dei Residui presunti, come risulta dalla pubblicazione ufficiale

INDICATORI ASSOCIATI ALL'OBIETTIVO

Descrizione
Indicatore Tipo Indicatore Valore Obiettivo a

Preventivo
Valore Obiettivo a

Consuntivo
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prevenzione e
gestione delle crisi

internazionali e
sviluppo di una rete di

ricerca e studio per
l'analisi di temi di

politica internazionale
.

Indicatore di risultato
finale o di impatto

(outcome)

100% 100%

riunioni di
coordinamento

Indicatore di risultato
finale o di impatto

(outcome)

100% 100%
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060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Scheda Programma/Obiettivo

Missione: 004
L'Italia in Europa e nel mondo

Programma: 004.006
Cooperazione politica, promozione della pace e sicurezza internazionale

Obiettivo: 004.006.016
Consolidare il sostegno della proiezione internazionale del Sistema Paese, attraverso il rapporto
diretto con il mondo produttivo e mediante specifiche strutture di coordinamento:cabina di regia
per l'Italia internazionale, Comitato strategico sui fondi sovrani, regia dei seguiti operativi del
protocollo d'intesa Governo/Regioni in materia di rapporti internazionali

Descrizione dell'obiettivo:
Promuovere e rafforzare le attività a sostegno della proiezione internazionale del Sistema Paese,
sia attraverso il rapporto diretto ed iniziative specifiche con grandi gruppi economici, con la
confederazione degli industriali ed altre rappresentanze del mondo produttivo, sia attraverso
attività di strutture di coordinamento con capofila o partecipazione paritaria del MAE, che
includono altre amministrazioni dello Stato, entità pubbliche e private, imprenditori ed esperti:
Cabina di regia per l'Italia internazionale, Comitato strategico sui fondi sovrani, regia dei seguiti
operativi del protocollo d'intesa Governo/Regioni in materia di rapporti internazionali.

Data Inizio: 01/01/2010 Data Fine: 31/12/2010

Obiettivo Pluriennale:           
SI  NO 

Obiettivo Strategico:   
 
Obiettivo Strutturale:  

Obiettivo relativo a risorse
trasferite:  SI  NO 

SEGRETERIA GENERALE

Previsione di spesa
a LB (*)

Pagamenti in
c/competenza

Pagamenti in
c/residui Totale Pagamenti

€ 5.087.047 € 4.170.232 € 91.308 € 4.261.540

(*) Somma degli stanziamenti e dei Residui presunti, come risulta dalla pubblicazione ufficiale

INDICATORI ASSOCIATI ALL'OBIETTIVO

Descrizione
Indicatore Tipo Indicatore Valore Obiettivo a

Preventivo
Valore Obiettivo a

Consuntivo
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esiti delle missioni di
sistema all'estero
anche in termini di

incremento dei flussi
di export; indici di

gradimento
dell'azione di
promozione

economica del MAE
da parte delle

aziende italiane e dei
media

Indicatore di risultato
finale o di impatto

(outcome)

100% 100%
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060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Scheda Programma/Obiettivo

Missione: 004
L'Italia in Europa e nel mondo

Programma: 004.006
Cooperazione politica, promozione della pace e sicurezza internazionale

Obiettivo: 004.006.017
Sostenere i processi multilaterali a sostegno della pace e della sicurezza internazionale, del
rispetto dei diritti umani e della legalità, contribuendo al rafforzamento del ruolo dell'Italia in tale
contesto, nell'ambito delle Nazioni Unite, del G8 e degli altri organismi internazionali, con
particolare riferimento alla centralità delle relazioni transatlantiche.

Descrizione dell'obiettivo:
Seguire i diversi campi di attività delle Nazioni Unite, con particolare riferimento alla prevenzione
dei conflitti, il mantenimento e consolidamento della pace. Seguire la riforma delle Nazioni Unite,in
primo luogo del Consiglio di Sicurezza. Adoperarsi in Consiglio Diritti Umani ed in Terza
Commissione dell'UNGA per favorire un'azione più incisiva sulle questioni di diritti umani
prioritarie per il nostro Paese.
Incrementare ruolo e visibilità dell'Italia nell'ambito del G8 e degli organismi internazionali di cui
essa è parte, con particolare riferimento alla NATO e all'OSCE. Proseguire gli sforzi in materia di
non proliferazione delle armi di distruzione di massa, profondendo un particolare impegno per il
successo della Conferenza di riesame del Trattato di Non Proliferazione nucleare del 2010.

Data Inizio: 01/01/2010 Data Fine: 31/12/2010

Obiettivo Pluriennale:           
SI  NO 

Obiettivo Strategico:   
 
Obiettivo Strutturale:  

Obiettivo relativo a risorse
trasferite:  SI  NO 

DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE POLITICA MULTILATERALE ED I DIRITTI UMANI

Previsione di spesa
a LB (*)

Pagamenti in
c/competenza

Pagamenti in
c/residui Totale Pagamenti

€ 4.277.074 € 2.962.642 € 41.458 € 3.004.100

(*) Somma degli stanziamenti e dei Residui presunti, come risulta dalla pubblicazione ufficiale

INDICATORI ASSOCIATI ALL'OBIETTIVO

Descrizione
Indicatore Tipo Indicatore Valore Obiettivo a

Preventivo
Valore Obiettivo a

Consuntivo

49



INIZIATIVE PER LA
PREVENZIONE DEI

CONFLITTI, IL
MANTENIMENTO
DELLA PACE, LA

TUTELA DEI DIRITTI
UMANI, LA LOTTA

CONTRO IL
TERRORISMO, LA

NON
PROLIFERAZIONE
ED IL DISARMO.

Indicatore qualitativo ALTO ALTO

AZIONE DI
SUPPORTO ALLE

POSIZIONI
ITALIANE

NELL'AMBITO DEL
G8

Indicatore qualitativo ALTO ALTO

GARANTIRE LA
PROMOZIONE
DELL' ITALIA
NELL'AMBITO

DELLE
ORGANIZZAZIONI
INTERNAZIONALI,
IN PARTICOLARE
ONU (SEGUENDO
LA RIFORMA DEL

CDS), NATO, OSCE

Indicatore qualitativo ALTO ALTO
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060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Scheda Programma/Obiettivo

Missione: 004
L'Italia in Europa e nel mondo

Programma: 004.006
Cooperazione politica, promozione della pace e sicurezza internazionale

Obiettivo: 004.006.018
Contribuire ai processi di stabilizzazione democratica nelle aree di crisi, con particolare attenzione
al Caucaso, ai Balcani e ai Paesi del Partenariato Orientale Europeo, anche nel quadro delle
dinamiche Occidente-Russia.

Descrizione dell'obiettivo:
Nel quadro dei fini istituzionali della Direzione Generale, intesi a rafforzare il ruolo dell'Italia come
partner di riferimento di tutti i Paesi di competenza ivi inclusi quelli dell'Europa comunitaria,
attribuire importanza strategica ai processi di stabilizzazione democratica nelle aree di crisi, con
particolare attenzione al Caucaso, ai Balcani e ai Paesi del Partenariato Orientale Europeo, anche
nel quadro delle dinamiche Occidente-Russia. Valorizzare gli organismi multilaterali a guida
italiana nella regione adriatica e balcanica, quali l'Iniziativa Centro-Europea, l'Iniziativa Adriatico-
Ionica, la Quadrilaterale, nonché la presenza italiana in ogni meccanismo ristretto di
consultazione sui grandi temi della stabilizzazione democratica delle aree di crisi in parola
("quint","friends of Georgia", etc.).
Preservare e se possibile sviluppare i rapporti politici ed economici con la Russia; intensificare i
rapporti bilaterali con i singoli Paesi dei Balcani, a partire dalla Serbia e dal Kossovo; rafforzare
nel contesto della collaborazione in Alto Adriatico i rapporti con Slovenia e Croazia; consolidare le
relazioni anche economiche con Albania, Montenegro, Romania, Moldova, Bulgaria, Bosnia,
Macedonia; incoraggiare il rafforzamento dei rapporti bilaterali con la Turchia, contribuendo a
favorire il consolidamento di standard democratici e l'avvicinamento all'Unione Europea.

Data Inizio: 01/01/2010 Data Fine: 31/12/2010

Obiettivo Pluriennale:           
SI  NO 

Obiettivo Strategico:   
 
Obiettivo Strutturale:  

Obiettivo relativo a risorse
trasferite:  SI  NO 

DIREZIONE GENERALE PER I PAESI DELL'EUROPA

Previsione di spesa
a LB (*)

Pagamenti in
c/competenza

Pagamenti in
c/residui Totale Pagamenti

€ 3.707.183 € 2.280.803 € 25.108 € 2.305.911

(*) Somma degli stanziamenti e dei Residui presunti, come risulta dalla pubblicazione ufficiale

INDICATORI ASSOCIATI ALL'OBIETTIVO

Descrizione
Indicatore Tipo Indicatore Valore Obiettivo a

Preventivo
Valore Obiettivo a

Consuntivo

Organizzazione di
eventi e

approfondimento dei
rapporti bilaterali

Indicatore di risultato
intermedio (output)

200 208
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Effettuazione di
missioni dei
funzionari

Indicatore di risultato
intermedio (output)

50 75
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060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Scheda Programma/Obiettivo

Missione: 004
L'Italia in Europa e nel mondo

Programma: 004.006
Cooperazione politica, promozione della pace e sicurezza internazionale

Obiettivo: 004.006.019
Organizzazione, funzionamento e potenziamento dei servizi di informazione e di penetrazione
economico-commerciale.

Descrizione dell'obiettivo:
Finanziamenti alle Sedi estere nell'ambito della promozione commerciale.

Data Inizio: 01/01/2010 Data Fine: 31/12/2010

Obiettivo Pluriennale:           
SI  NO 

Obiettivo Strategico:   
 
Obiettivo Strutturale:  

Obiettivo relativo a risorse
trasferite:  SI  NO 

DIREZIONE GENERALE PER I PAESI DELLE AMERICHE

Previsione di spesa
a LB (*)

Pagamenti in
c/competenza

Pagamenti in
c/residui Totale Pagamenti

€ 1.177.662 € 925.538 € 0 € 925.538

(*) Somma degli stanziamenti e dei Residui presunti, come risulta dalla pubblicazione ufficiale

INDICATORI ASSOCIATI ALL'OBIETTIVO

Descrizione
Indicatore Tipo Indicatore Valore Obiettivo a

Preventivo
Valore Obiettivo a

Consuntivo

Finanziamenti alle
Sedi estere
promozione
commerciale

Indicatore di
realizzazione

finanziaria

100% 100%

Numero di eventi
organizzati con i
finanziamenti alle
Sedi Estere per la

promozione
commerciale

Indicatore di risultato
intermedio (output)

8 15
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060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Scheda Programma/Obiettivo

Missione: 004
L'Italia in Europa e nel mondo

Programma: 004.006
Cooperazione politica, promozione della pace e sicurezza internazionale

Obiettivo: 004.006.020
Realizzare iniziative tese a consolidare il ruolo politico ed economico dell'Italia nei Paesi e negli
organismi multilaterali europei di competenza della Direzione Generale.

Descrizione dell'obiettivo:
Rafforzare i rapporti bilaterali con i Paesi di competenza anche attraverso l'attuazione degli
accordi in vigore; finanziare gli organismi internazionali di competenza, tra cui il Consiglio
d'Europa e l'INCE; assicurare la partecipazione dell'Italia a iniziative di pace e umanitarie in sede
internazionale; realizzare iniziative di cooperazione economica, finanziaria e culturale; fornire
finanziamenti alle Sedi estere per la promozione commerciale dell'Italia all'estero; promuovere
inziative in favore della minoranza italiana nella ex-Jugoslavia anche attraverso il finanziamento di
enti e progetti miranti alla conservazione della storia e delle tradizioni del gruppo etnico italiano in
quelle regioni.

Data Inizio: 01/01/2010 Data Fine: 31/12/2010

Obiettivo Pluriennale:           
SI  NO 

Obiettivo Strategico:   
 
Obiettivo Strutturale:  

Obiettivo relativo a risorse
trasferite:  SI  NO 

DIREZIONE GENERALE PER I PAESI DELL'EUROPA

Previsione di spesa
a LB (*)

Pagamenti in
c/competenza

Pagamenti in
c/residui Totale Pagamenti

€ 41.810.532 € 43.750.370 € 2.921.909 € 46.672.279

(*) Somma degli stanziamenti e dei Residui presunti, come risulta dalla pubblicazione ufficiale

INDICATORI ASSOCIATI ALL'OBIETTIVO

Descrizione
Indicatore Tipo Indicatore Valore Obiettivo a

Preventivo
Valore Obiettivo a

Consuntivo

Finanziamenti alle
Sedi estere per la

promozione
commerciale

dell'Italia all'estero

Indicatore di
realizzazione

finanziaria

100% 100

Promozione
commerciale

dell'Italia all'estero

Indicatore di risultato
intermedio (output)

20 54
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Sostegno finanziario
agli organismi

internazionali e
attuazione degli

accordi bilaterali in
vigore

Indicatore di
realizzazione

finanziaria

100% 100%

Sostegno finanziario
agli organismi

internazionali e
attuazione degli

accordi bilaterali in
vigore

Indicatore di risultato
intermedio (output)

10 12

Contributo ad
iniziative di
assistenza

Indicatore di risultato
intermedio (output)

22 22

Contributo ad
iniziative di
assistenza

Indicatore di
realizzazione

finanziaria

100 100

Convenzioni a
supporto di iniziative

pro minoranza
italiana in Croazia e

Slovenia, e esuli

Indicatore di risultato
intermedio (output)

3
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060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Scheda Programma/Obiettivo

Missione: 004
L'Italia in Europa e nel mondo

Programma: 004.006
Cooperazione politica, promozione della pace e sicurezza internazionale

Obiettivo: 004.006.021
Erogazione dei contributi alla rete consolare di seconda categoria

Descrizione dell'obiettivo:
L'obiettivo è garantire una distribuzione razionale ed efficiente delle risorse finanziarie alla rete
consolare onoraria, che coadiuva efficacemente la rete diplomatico-consolare di I categoria nello
svolgimento dei compiti di istituto; tale collaborazione sussidiaria è destinata ad assumere un
peso sempre maggiore nell'ambito della complessa attività di ristrutturazione che sta
coinvolgendo gli Uffici di carriera; in ragione di tale razionalizzazione, infatti, non solo gli Uffici
consolari onorari tenderanno ad aumentare di numero, ma maggiore sarà anche l'impegno
richiesto nell'erogazione dei servizi consolari ai funzionari onorari già operanti.
 
Pur perseguendo in collaborazione con le Ambasciate ogni possibile sforzo di contenimento del
volume complessivo di contributi, anche per l'anno 2010 si ritiene che il fabbisogno complessivo
debba assestarsi su una cifra non inferiore ai 2 milioni di euro.
 
L'assegnazione di tali risorse alla rete consolare onoraria garantirebbe una sempre maggiore
efficienza dell'operato di tali Uffici, i cui titolari, come noto,  operano in aree nelle quali risiedono
vaste collettività italiane, ovvero in località di forte richiamo turistico, od ancora in regioni di vivo
interesse commerciale per il nostro Paese. Una citazione a parte, infine, meritano le esigenze degli
Uffici consolari onorari che operano in Paesi di secondario accreditamento: si tratta di Uffici che
rappresentano l'unica presenza istituzionale italiana nei Paesi dove operano, e nei quali essi
svolgono, oltre alle normali attività consolari, anche un'importante ed onerosa attività di
rappresentanza che non può non essere adeguatamente sostenuta

Data Inizio: 01/01/2010 Data Fine: 31/12/2010

Obiettivo Pluriennale:           
SI  NO 

Obiettivo Strategico:   
 
Obiettivo Strutturale:  

Obiettivo relativo a risorse
trasferite:  SI  NO 

DIREZIONE GENERALE PER LE RISORSE UMANE E L'ORGANIZZAZIONE

Previsione di spesa
a LB (*)

Pagamenti in
c/competenza

Pagamenti in
c/residui Totale Pagamenti

€ 453.483 € 937.517 € 0 € 937.517

(*) Somma degli stanziamenti e dei Residui presunti, come risulta dalla pubblicazione ufficiale

INDICATORI ASSOCIATI ALL'OBIETTIVO

Descrizione
Indicatore Tipo Indicatore Valore Obiettivo a

Preventivo
Valore Obiettivo a

Consuntivo
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Erogazione dei
contributi alla rete

consolare di seconda
categoria

Indicatore binario
(si/no)

sì sì
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060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Scheda Programma/Obiettivo

Missione: 004
L'Italia in Europa e nel mondo

Programma: 004.006
Cooperazione politica, promozione della pace e sicurezza internazionale

Obiettivo: 004.006.022
Trattare le questioni politiche di competenza di enti, organismi, ed organizzazioni internazionali
nell'ambito del sistema delle Nazioni Unite, del G8 e degli altri consessi internazionali di cui l'Italia
è parte;

Descrizione dell'obiettivo:
Sostenere il ruolo dell'Italia all'interno delle organizzazioni e dei consessi internazionali di cui
essa è parte (Nazioni Unite, G8, OSCE, NATO, ecc.); trattare le questioni attinenti ai problemi della
sicurezza internazionale, del disarmo e della non proliferazione; curare la trattazione delle
questioni attinenti ai diritti umani nelle sedi multilaterali e nei rapporti con gli organi della
Convenzione europea dei diritti dell'uomo; curare la cooperazione internazionale finalizzata a
contrastare il terrorismo, la criminalità organizzata ed il narcotraffico.

Data Inizio: 01/01/2010 Data Fine: 31/12/2010

Obiettivo Pluriennale:           
SI  NO 

Obiettivo Strategico:   
 
Obiettivo Strutturale:  

Obiettivo relativo a risorse
trasferite:  SI  NO 

DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE POLITICA MULTILATERALE ED I DIRITTI UMANI

Previsione di spesa
a LB (*)

Pagamenti in
c/competenza

Pagamenti in
c/residui Totale Pagamenti

€ 424.417.356 € 427.823.470 € 1.245.394 € 429.068.864

(*) Somma degli stanziamenti e dei Residui presunti, come risulta dalla pubblicazione ufficiale

INDICATORI ASSOCIATI ALL'OBIETTIVO

Descrizione
Indicatore Tipo Indicatore Valore Obiettivo a

Preventivo
Valore Obiettivo a

Consuntivo

% contributi finanziari
alle organizzazioni ed

enti internazionali

Indicatore di
realizzazione

finanziaria

100% erogazioni 100% erogazioni

n. di organizzazioni
alle quali l'Italia

contribuisce

Indicatore di risultato
intermedio (output)

37 organizzazioni int. 37 organizzazioni int.
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060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Scheda Programma/Obiettivo

Missione: 004
L'Italia in Europa e nel mondo

Programma: 004.006
Cooperazione politica, promozione della pace e sicurezza internazionale

Obiettivo: 004.006.023
Contributi obbligatori ad Organismi Internazionali

Descrizione dell'obiettivo:
Adempimento impegni contratti a livello internazionale con Organismi Internazionali.

Data Inizio: 01/01/2010 Data Fine: 31/12/2010

Obiettivo Pluriennale:           
SI  NO 

Obiettivo Strategico:   
 
Obiettivo Strutturale:  

Obiettivo relativo a risorse
trasferite:  SI  NO 

DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO

Previsione di spesa
a LB (*)

Pagamenti in
c/competenza

Pagamenti in
c/residui Totale Pagamenti

€ 37.127.136 € 34.928.306 € 1.595.525 € 36.523.831

(*) Somma degli stanziamenti e dei Residui presunti, come risulta dalla pubblicazione ufficiale

INDICATORI ASSOCIATI ALL'OBIETTIVO

Descrizione
Indicatore Tipo Indicatore Valore Obiettivo a

Preventivo
Valore Obiettivo a

Consuntivo

Adempimento
impegni internazionali

assunti

Indicatore binario
(si/no)

Adempimento
impegni internazionali

assunti

SI
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060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Scheda Programma/Obiettivo

Missione: 004
L'Italia in Europa e nel mondo

Programma: 004.007
Integrazione europea

Obiettivo: 004.007.003
Intraprendere azioni mirate volte al rafforzamento delle relazioni esterne dell'Unione Europea nel
quadro delle politiche di ampliamento e di vicinato.

Descrizione dell'obiettivo:
Questa Direzione Generale manterrà nel corso del 2010 il proprio impegno a favore dello sviluppo
della strategia dell'allargamento dell'Unione Europea, con particolare riferimento ai negoziati di
adesione della Croazia e della Turchia, nonché della prospettiva europea dei Balcani Occidentali,
sulla base della road map per i Balcani presentata dal Ministro Frattini. A tal fine, si lavorerà per
superare l'attuale fase di stallo e assicurare il necessario dinamismo al processo negoziale con
tali Paesi, sostenendo le iniziative portate avanti dalla Presidenza e dalla Commissione per
realizzare tale obiettivo.
Si continuerà inoltre a lavorare per uno sviluppo equilibrato della Politica europea di vicinato. Si
assicurerà quindi il nostro contributo all'implementazione del Partenariato Orientale, coordinando
la partecipazione italiana alle quattro piattaforme tematiche in cui esso si articola, e si insisterà
per una adeguata valorizzazione della dimensione meridionale della PEV.
Il perseguimento delle politiche di ampliamento e vicinato si sostanzia anche attraverso l'efficace
utilizzo di strumenti concreti di cooperazione economica e finanziaria con i paesi limitrofi: in
particolare si tratta dello Strumento di Pre-Adesione (IPA) e dello Strumento di Vicinato e
partenariato (ENPI). Questa Direzione continuerà a monitorare l'allocazione delle risorse
nell'ambito dei citati programmi - sia in sede di programmazione che in sede di assegnazione -
tenendo in debito conto le priorità e gli interessi italiani e le possibile sinergie con le azioni di
cooperazione bilaterale.

Data Inizio: 01/01/2010 Data Fine: 31/12/2010

Obiettivo Pluriennale:           
SI  NO 

Obiettivo Strategico:   
 
Obiettivo Strutturale:  

Obiettivo relativo a risorse
trasferite:  SI  NO 

DIREZIONE GENERALE PER L'INTEGRAZIONE EUROPEA

Previsione di spesa
a LB (*)

Pagamenti in
c/competenza

Pagamenti in
c/residui Totale Pagamenti

€ 1.119.213 € 1.119.213 € 0 € 1.119.213

(*) Somma degli stanziamenti e dei Residui presunti, come risulta dalla pubblicazione ufficiale

INDICATORI ASSOCIATI ALL'OBIETTIVO

Descrizione
Indicatore Tipo Indicatore Valore Obiettivo a

Preventivo
Valore Obiettivo a

Consuntivo
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Numero di capitoli
negoziali aperti e/o

chiusi nel quadro del
processo di adesione
di Croazia e Turchia

Indicatore di risultato
unitario

10 18

Progressi
nell'avanzamento

della road map per i
Balcani

Indicatore di
realizzazione fisica

75% 87%

Documentazione per
incontri bilaterali e

multilaterali

Indicatore di risultato
unitario

maggiore  di 100 120

Riunioni dei comitati
IPA/ENPI

Indicatore di risultato
unitario

15 20
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060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Scheda Programma/Obiettivo

Missione: 004
L'Italia in Europa e nel mondo

Programma: 004.007
Integrazione europea

Obiettivo: 004.007.004
Assicurare il convinto contributo dell'Italia al processo di integrazione europea tramite una
partecipazione attiva e responsabile ai processi negoziali comunitari. Contribuire
all'approfondimento delle politiche europee nei vari settori, sostenendo gli sforzi delle Presidenze
di turno a tal fine. In caso di entrata in vigore del Trattato di Lisbona, continuare l'attività volta a
garantirne una efficace implementazione. Contribuire al rafforzamento del ruolo dell'UE nel
contesto internazionale.

Descrizione dell'obiettivo:
La Direzione appoggerà le Presidenze di turno nel perseguimento delle priorità fissate nei
rispettivi programmi, avendo cura di sostenere gli sforzi - di concerto con le Amministrazioni
interessate e per il tramite della nostra Rappresentanza presso l'UE - volti a consolidare e tutelare
la posizione italiana nei processi decisionali comunitari, con particolare riguardo ai settori
dell'energia e lotta ai cambiamenti climatici, alle politiche per la crescita e la competitività
(dibattito sul futuro della Strategia di Lisbona post-2010), al riesame del bilancio comunitario
(particolare riferimento alle principali politiche di spesa e al regime di finanziamento). Con
riferimento al settore GAI rimane fondamentale l'obiettivo di consolidamento dell'area Schengen e
di uno spazio di libertà, sicurezza e giustizia, attraverso una gestione più efficace dei flussi
migratori e l'approfondimento della cooperazione giudiziaria e della lotta alla criminalità.  Dovuta
attenzione sarà posta al consolidamento dell'azione dell'Unione Europea nel contesto
internazionale, in materia di Politica Estera e di Sicurezza Comune e di Politica Estera di Sicurezza
e Difesa, contribuendo all'elaborazione delle missioni PESD/PESC nelle zone di crisi e garantendo
una qualificata partecipazione italiana che mantenga elevata la presenza e la visibilità dell'Italia
nelle principali aree di intervento dell'Unione Europea nel mondo.
La difesa della lingua italiana in tutte le istanze comunitarie continuerà altresì ad essere
perseguita attraverso azioni mirate nonché mediante il meccanismo di request and pay.
In caso di entrata in vigore del Trattato di Lisbona, il 2010 sarà il primo anno in cui nuove regole
dovranno essere applicate e nuovi equilibri istituzionali entreranno in gioco: questa Direzione
continuerà a svolgere ogni azione necessaria in vista dell'applicazione del Trattato. Attenzione
sarà posta anche al monitoraggio della presenza italiana presso le Istituzioni e Agenzie UE, al
contenzioso comunitario in materia di procedure di infrazione.

Data Inizio: 01/01/2010 Data Fine: 31/12/2010

Obiettivo Pluriennale:           
SI  NO 

Obiettivo Strategico:   
 
Obiettivo Strutturale:  

Obiettivo relativo a risorse
trasferite:  SI  NO 

DIREZIONE GENERALE PER L'INTEGRAZIONE EUROPEA

Previsione di spesa
a LB (*)

Pagamenti in
c/competenza

Pagamenti in
c/residui Totale Pagamenti

€ 26.445.677 € 11.299.499 € 483.012 € 11.782.511

(*) Somma degli stanziamenti e dei Residui presunti, come risulta dalla pubblicazione ufficiale

INDICATORI ASSOCIATI ALL'OBIETTIVO
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Descrizione
Indicatore Tipo Indicatore Valore Obiettivo a

Preventivo
Valore Obiettivo a

Consuntivo

Visite o incontri
bilaterali o
multilaterali

Indicatore di risultato
unitario

Maggiore di 200 250
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060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Scheda Programma/Obiettivo

Missione: 004
L'Italia in Europa e nel mondo

Programma: 004.008
Italiani nel mondo e politiche migratorie e sociali

Obiettivo: 004.008.006
Attività rivolte alle collettività degli italiani all'estero.

Descrizione dell'obiettivo:
In un contesto di forte riduzione delle dotazioni finanziarie, questa Direzione Generale prosegue
l'attività istituzionale nell'ambito delle politiche rivolte agli italiani all'estero con una particolare
attenzione alla nuova presenza all'estero di giovani cittadini che si muovono per lavoro tra i vari
Paesi mantenendo però la residenza in Italia.
Garantisce agli italiani all'estero l'esercizio dei propri diritti politici e, ottimizzando le procedure, si
propone di migliorare la qualità ed efficienza dei servizi consolari.
Continua l'attivita' rivolta sia ai cittadini all'estero in situazione di temporanea difficolta' sia ai
connazionali indigenti, promuovendo al contempo la diffusione della lingua e della cultura italiana.

Data Inizio: 01/01/2010 Data Fine: 31/12/2010

Obiettivo Pluriennale:           
SI  NO 

Obiettivo Strategico:   
 
Obiettivo Strutturale:  

Obiettivo relativo a risorse
trasferite:  SI  NO 

DIREZIONE GENERALE PER GLI ITALIANI ALL'ESTERO E LE POLITICHE MIGRATORIE

Previsione di spesa
a LB (*)

Pagamenti in
c/competenza

Pagamenti in
c/residui Totale Pagamenti

€ 70.375.855 € 60.956.241 € 0 € 60.956.241

(*) Somma degli stanziamenti e dei Residui presunti, come risulta dalla pubblicazione ufficiale

INDICATORI ASSOCIATI ALL'OBIETTIVO

Descrizione
Indicatore Tipo Indicatore Valore Obiettivo a

Preventivo
Valore Obiettivo a

Consuntivo

Connazionali assistiti
direttamente dalla

rete consolare o dagli
enti assistenziali

Indicatore di volume
di attivita'

65% 71,2%

Numero di alunni
iscritti ai corsi

organizzati dagli Enti
gestori

Indicatore di volume
di attivita'

433.000 376.950

erogazione contributi
a OIL e OIM

Indicatore di
realizzazione

finanziaria

100% 100%
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contributi al
funzionamento dell'

OIL e OIM

Indicatore di volume
di attivita'

13.652.415 14.537.790
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060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Scheda Programma/Obiettivo

Missione: 004
L'Italia in Europa e nel mondo

Programma: 004.008
Italiani nel mondo e politiche migratorie e sociali

Obiettivo: 004.008.007
Potenziare l'assistenza ai connazionali all'estero,con particolare riguardo ai casi di sottrazione
internazionale di minori, anche attraverso una maggiore tempestività nel rispondere alle richieste
dell'utenza.

Descrizione dell'obiettivo:
Nell'ambito dell'attivita' di assistenza ai connazionali all'estero, in considerazione della crescita
del fenomeno della sottrazione internazionale dei minori e del rilievo particolare che esso ha
assunto, compatibilmente con le risorse umane assegnate a questa Direzione Generale, e' stata
istituita nel 2009 una Task Force Interministeriale sulla "Sottrazione Internazionale dei Minori" cui
fanno parte rappresentanti del Ministero degli Affari Esteri, del Ministero della Giustizia e del
Ministero dell'Interno. Tale organismo favorira' una pronta ed unitaria reazione da parte delle
competenti Istituzioni, ciascuna per gli aspetti di propria competenza, fin dalla prima segnalazione
di un caso di sottrazione e potrà concorrere ad una sua tempestiva soluzione, con l'obiettivo di
rendere più efficaci gli attuali meccanismi di coordinamento e più rapide le misure di intervento
anche nei casi più difficili che si protraggono ormai da molto tempo. Essa si riunisce
mensilmente. Nel corso del 2010 si potranno compiutamente valutare i risultati  dell'organismo
interministeriale.

Data Inizio: 01/01/2010 Data Fine: 31/12/2010

Obiettivo Pluriennale:           
SI  NO 

Obiettivo Strategico:   
 
Obiettivo Strutturale:  

Obiettivo relativo a risorse
trasferite:  SI  NO 

DIREZIONE GENERALE PER GLI ITALIANI ALL'ESTERO E LE POLITICHE MIGRATORIE

Previsione di spesa
a LB (*)

Pagamenti in
c/competenza

Pagamenti in
c/residui Totale Pagamenti

€ 1.396.240 € 1.016.663 € 0 € 1.016.663

(*) Somma degli stanziamenti e dei Residui presunti, come risulta dalla pubblicazione ufficiale

INDICATORI ASSOCIATI ALL'OBIETTIVO

Descrizione
Indicatore Tipo Indicatore Valore Obiettivo a

Preventivo
Valore Obiettivo a

Consuntivo

Attivazione della
D.G.I.E.P.M a seguito

della prima
segnalazione di

richiesta di
assistenza da parte

dell'utenza

Indicatore di
realizzazione fisica

100% 100%
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060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Scheda Programma/Obiettivo

Missione: 004
L'Italia in Europa e nel mondo

Programma: 004.008
Italiani nel mondo e politiche migratorie e sociali

Obiettivo: 004.008.008
Attuazione da parte della rete diplomatico-consolare italiana del nuovo sistema europeo per
l'esame delle richieste di visto ed il trattamento delle informazioni ad esse relative (Visa
Information System - VIS), in base alle scadenze ed alle aree geografiche determinate e livello
comunitario; coordinamento delle attività VIS delle altre Amministrazioni centrali dello Stato
coinvolte.

Descrizione dell'obiettivo:
L'Italia, unitamente a tutti i Paesi dello spazio Schengen, aderisce al Visa Information System
(VIS), il nuovo sistema finalizzato alla semplificazione delle richieste di visto, al contrasto della
falsificazione documentale ed alla facilitazione dei controlli in frontiera, che prevede anche un
sistema di identificazione dei richiedenti il visto Schengen tramite le immagini del volto e delle
impronte delle dita. La nuova procedura verrà attivata presumibilmente entro la prima metà del
2010 nelle sedi diplomatico-consolari dei paesi Schengen nel Nord Africa, per estendersi, nei tre
anni successivi, a tutte le aree geografiche. L'Italia ha deciso di avviare, già nel corso del 2009,
una fase di sperimentazione delle nuove procedure nelle sedi interessate.  
Il VIS innoverà radicalmente l'operatività e soprattutto la finalità dell'attività degli Uffici Visti
presso la rete diplomatico-consolare: scopo di tale attività non sarà più esclusivamente il rilascio
dei visti, ma anche la trasmissione dei dati (tra cui quelli biometrici) relativi a tutti coloro che
faranno richiesta di un visto per l'area Schengen, che confluiranno in una grande banca dati
europea, che potrà essere consultata non solo da tutte le rappresentanze dei paesi UE, ma anche
dalle Autorità di sicurezza dei paesi membri.
L'attivazione del VIS comporterà quindi la creazione di centinaia di migliaia di "file" sulla banca
dati, nonché una serie di adeguamenti delle modalità operative degli Uffici consolari, delle
dotazioni informatiche delle Sedi, della conformazione delle aree per la ricezione del pubblico. La
realizzazione di tali innovazioni, cui partecipano anche il SICC e la DGAA, è coordinata dalla
DGIEPM anche nei rapporti con le altre Amministrazioni dello Stato ed organismi coinvolti
(Ministero dell'Interno, della Giustizia, Garante per la privacy) e con le competenti istanze
comunitarie. L'Italia (oggi tra i paesi più avanzati quanto allo stadio di attivazione delle procedure
preliminari al vero e proprio avvio del VIS) potrà contare, insieme ai partner europei, su di uno
strumento innovativo e tecnologicamente avanzato, di capitale importanza per il contrasto
all'immigrazione clandestina, che garantirà la trattazione delle richieste di visto in assoluta
trasparenza.
L'obiettivo sarà valutabile attraverso indicatori eterogenei connessi all'attivazione del nuovo
Sistema Europeo. Sarà comunque misurabile l'attività  nelle sedi in cui è in atto la fase di
sperimentazione.

Data Inizio: 01/01/2010 Data Fine: 31/12/2010

Obiettivo Pluriennale:           
SI  NO 

Obiettivo Strategico:   
 
Obiettivo Strutturale:  

Obiettivo relativo a risorse
trasferite:  SI  NO 

DIREZIONE GENERALE PER GLI ITALIANI ALL'ESTERO E LE POLITICHE MIGRATORIE

Previsione di spesa
a LB (*)

Pagamenti in
c/competenza

Pagamenti in
c/residui Totale Pagamenti

€ 1.235.135 € 795.649 € 0 € 795.649

67



(*) Somma degli stanziamenti e dei Residui presunti, come risulta dalla pubblicazione ufficiale

INDICATORI ASSOCIATI ALL'OBIETTIVO

Descrizione
Indicatore Tipo Indicatore Valore Obiettivo a

Preventivo
Valore Obiettivo a

Consuntivo

Numero dei
richiedenti visti
sottoposti alla

rilevazione delle
impronte digitali nelle
sedi in cui è in atto la

sperimentazione

Indicatore di volume
di attivita'

12.000 28.941

Numero delle
richieste di visto

esaminate secondo le
nuove procedure

Indicatore di volume
di attivita'

21.000 -

Numero di visti
biometrici rilasciati

Indicatore di risultato
intermedio (output)

19.000 -
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060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Scheda Programma/Obiettivo

Missione: 004
L'Italia in Europa e nel mondo

Programma: 004.008
Italiani nel mondo e politiche migratorie e sociali

Obiettivo: 004.008.009
Attività di collaborazione con il competente SICC per la installazione del Sistema Integrato
Funzioni Consolari (SIFC) a tutti gli oltre 160 uffici con competenze consolari, attivi nella rete e
conseguente armonizzazione delle procedure di anagrafe.

Descrizione dell'obiettivo:
Ottimizzazione delle procedure d'ufficio, messa a punto d'intesa con il SICC, concernenti l'utilizzo
della nuova piattaforma denominata Sistema Integrato Funzioni Consolari (SIFC), completa delle
recentissime applicazioni relative al rilascio dei passaporti recanti le biometrie, ai fini della sua
ottimale utilizzazione da parte di tutti gli uffici della rete diplomatico - consolare con competenze
consolari.
Elaborazione e diramazione delle istruzioni ai fini dell' armonizzazione delle procedure per
l'iscrizione, il trasferimento e la cancellazione dall' anagrafe degli italiani residenti all'estero, e
relative trasmissioni ai Comuni italiani, delle procedure di trasmissione ai Comuni di atti di stato
civile per la trascrizione e di quelle inerenti il rilascio o rinnovo dei passaporti.

Data Inizio: 01/01/2010 Data Fine: 31/12/2010

Obiettivo Pluriennale:           
SI  NO 

Obiettivo Strategico:   
 
Obiettivo Strutturale:  

Obiettivo relativo a risorse
trasferite:  SI  NO 

DIREZIONE GENERALE PER GLI ITALIANI ALL'ESTERO E LE POLITICHE MIGRATORIE

Previsione di spesa
a LB (*)

Pagamenti in
c/competenza

Pagamenti in
c/residui Totale Pagamenti

€ 268.506 € 221.012 € 0 € 221.012

(*) Somma degli stanziamenti e dei Residui presunti, come risulta dalla pubblicazione ufficiale

INDICATORI ASSOCIATI ALL'OBIETTIVO

Descrizione
Indicatore Tipo Indicatore Valore Obiettivo a

Preventivo
Valore Obiettivo a

Consuntivo

Armonizzazione delle
procedure attraverso

istruzioni alla rete
diplomatico-
consolare.

Indicatore binario
(si/no)

Sì Sì
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060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Scheda Programma/Obiettivo

Missione: 004
L'Italia in Europa e nel mondo

Programma: 004.009
Informazione, promozione culturale, scientifica e dell'immagine del Paese all'estero

Obiettivo: 004.009.001
Rapporti contrattuali del Servizio Stampa con l'Agenzia ANSA e rinnovo delle Convenzioni con le
altre Agenzie di Stampa italiane

Descrizione dell'obiettivo:
Nel quadro del contributo all'azione del Ministero degli Affari Esteri per la realizzazione delle
priorità politiche indicate dall'On. Ministro nell'atto di indirizzo, il Servizio Stampa dovrà
intraprendere iniziative per il potenziamento della comunicazione istituzionale del Ministero degli
Affari Esteri,che verranno perseguite attraverso l'acquisizione di idonei strumenti di informazione
e aggiornamento degli Uffici della Farnesina. Per mettere in grado l'Amministrazione  di condurre
efficacemente le azioni preordinate al perseguimento di tali finalità, è necessario continuare a
fruire dei benefici resi dalla stipula congiunta tra la Presidenza del Consiglio dei Ministri ed il MAE
delle convenzioni per l'estero con le agenzie di stampa, permettendo altresì di rinnovare quelle
che erogano servizi destinati  a utenti di particolari aree o a utenti specialistici di determinati
settori e tendenti quindi ad incrementare la capacità del MAE di favorire l'internazionalizzazione
delle imprese italiane e di interagire politicamente in aree di priorità di interesse (Golfo, Medio
Oriente e Paesi dell'Est Europeo).  Tali convenzioni riguardano, da un lato, il contratto  con
l'agenzia Ansa, alla quale questo Ministero è legato da una convenzione triennale tutt'ora in vigore
e, dall'altro, i contratti  con le altre principali agenzie: Tm News S.p.A-Apcom, Adn-Kronos
International, Asca S.p.A, il Sole 24 ore, ecc.

Data Inizio: 01/01/2010 Data Fine: 31/12/2010

Obiettivo Pluriennale:           
SI  NO 

Obiettivo Strategico:   
 
Obiettivo Strutturale:  

Obiettivo relativo a risorse
trasferite:  SI  NO 

SERVIZIO STAMPA E INFORMAZIONE

Previsione di spesa
a LB (*)

Pagamenti in
c/competenza

Pagamenti in
c/residui Totale Pagamenti

€ 19.700.412 € 16.304.178 € 3.388.947 € 19.693.125

(*) Somma degli stanziamenti e dei Residui presunti, come risulta dalla pubblicazione ufficiale

INDICATORI ASSOCIATI ALL'OBIETTIVO

Descrizione
Indicatore Tipo Indicatore Valore Obiettivo a

Preventivo
Valore Obiettivo a

Consuntivo

Numero di
convenzioni da

stipulare

Indicatore di risultato
intermedio (output)

9 11
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060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Scheda Programma/Obiettivo

Missione: 004
L'Italia in Europa e nel mondo

Programma: 004.009
Informazione, promozione culturale, scientifica e dell'immagine del Paese all'estero

Obiettivo: 004.009.004
Promozione dell'immagine del paese all'estero attraverso la diffusione della cultura e della lingua
italiana, nonché della cooperazione scientifica, anche per il tramite di efficaci sinergie con i
maggiori interlocutori, nazionali ed internazionali.

Descrizione dell'obiettivo:
La Direzione per la Promozione e la Cooperazione Culturale, nell'ambito della Missione 'L'Italia in
Europa e nel Mondo', opererà in una serie di settori chiave per l'attività di promozione culturale,
scientifica e dell'immagine del Paese all'estero. I principali settori di intervento, finalizzati alla
realizzazione di tale programma, saranno i seguenti: A) Diffusione della cultura e della lingua
italiana - In particolare, per quanto riguarda l'azione di promozione della lingua italiana, essa si
articolerà in una serie di azioni: a) rafforzamento dell'insegnamento dell'italiano tramite gli Istituti
Italiani di Cultura ed attraverso gli Istituti scolastici italiani e stranieri bilingui all'estero; b)
sostegno alla lingua italiana nelle Scuole Europee con progetti formativi e linguistici integrati; c)
rafforzamento dell'insegnamento dell'italiano a livello universitario, attraverso il contingente dei
lettori di ruolo e l'assegnazione di contributi finanziari alle Università straniere per l'assunzione di
lettori locali; d) realizzazione di convegni ed eventi tematici specialistici, con particolare rilievo
alle iniziative programmate per la 'Settimana della lingua italiana nel mondo'; e) nell'ambito della
promozione dell'editoria italiana all'estero, adeguato supporto alla partecipazione a Fiere
internazionali del Libro, in particolare nei casi in cui l'Italia sia Paese ospite. Per quanto concerne
l'attività di promozione della cultura italiana, accanto alla normale attività degli Istituti Italiani di
Cultura nei diversi settori - fotografia, arte, cinema, musica, teatro, danza, moda, design - sono
previste per il prossimo anno importanti iniziative curate direttamente dalla Direzione Generale
per la Promozione e la Cooperazione Culturale e dalla rete diplomatico-consolare. 2)
Cooperazione scientifica, tecnologica ed universitaria - Nel settore della cooperazione
universitaria si prevede di realizzare un'azione mirata di promozione dell'offerta formativa del
sistema universitario italiano, in sinergia con le Rappresentanze diplomatico-consolari, gli Istituti
Italiani di Cultura, la Conferenza dei Rettori delle Università Italiane e il mondo dell'impresa. In tale
ambito, sulla base di accordi bilaterali con vari Paesi del mondo, verranno elargite borse di studio
per cittadini stranieri che si trovino in Italia per motivi di studio e verranno realizzati scambi
giovanili che fungono da volano per la diffusione della lingua e della cultura italiana. Nel campo
della cooperazione scientifica e tecnologica si mira a rafforzare le collaborazioni previste, d'intesa
con il Ministero dell'Università e della Ricerca, nei progetti scientifico-tecnologico dei Programmi
Esecutivi Bilaterali. Appare inoltre opportuno mantenere il ruolo di leadership che il nostro paese
ricopre in seno all'UNESCO, con particolare riferimento, nel settore culturale, alla salvaguardia del
Patrimonio Mondiale (materiale ed immateriale) e della diversità culturale con il connesso dialogo
tra Cultura e Civiltà, anche per il tramite della Commissione Nazionale Italiana per l'UNESCO.
Particolare attenzione dovrà essere prestata alla cooperazione culturale e scientifica, regionale e
multilaterale, con gli Organismi Internazionali presenti in Italia (Istituto Universitario Europeo di
Firenze - IUE; Network dei Centri Internazionali di Astrofisica Relativistica di Pescara ' ICRANET;
Centro Internazionale di studi per la Conservazione e il Restauro di beni Culturali - ICCROM a
Roma; Centro di Ingegneria Genetica e Biotecnologia di Trieste ' ICGEB; Accademia delle Scienze
del Terzo Mondo di Trieste ' TWAS; Segretariato dell'Inter Academy Panel di Trieste ' IAP;
Segretariato dell'Inter Academy Medical Panel di Trieste ' IAMP; Centro Internazionale per la
Scienza e l'Alta Tecnologia di Trieste ' ICS), in Germania (Organizzazione Europea per le Ricerche
Astronomiche nell'Emisfero Australe ' ESO e Laboratorio Europeo di Biologia Molecolare ' EMBL)
ed in Francia (Unione Latina).

Data Inizio: 01/01/2009 Data Fine: 31/12/2011

Obiettivo Pluriennale:           
SI  NO 

Obiettivo Strategico:   
 
Obiettivo Strutturale:  

Obiettivo relativo a risorse
trasferite:  SI  NO 
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DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE E LA COOPERAZIONE CULTURALE

Previsione di spesa
a LB (*)

Pagamenti in
c/competenza

Pagamenti in
c/residui Totale Pagamenti

€ 181.195.075 € 167.247.330 € 5.483.005 € 172.730.335

(*) Somma degli stanziamenti e dei Residui presunti, come risulta dalla pubblicazione ufficiale

INDICATORI ASSOCIATI ALL'OBIETTIVO

Descrizione
Indicatore Tipo Indicatore Valore Obiettivo a

Preventivo
Valore Obiettivo a

Consuntivo

Promozione
dell'immagine del
paese all'estero

Indicatore binario
(si/no)

si si

Corsi di lingua
Italiana

Indicatore di volume
di attivita'

7000 7000

Realizzazione di
convegni ed eventi

tematici

Indicatore di volume
di attivita'

290 300

Borse di studio e
scambi giovanili

Indicatore di risultato
finale o di impatto

(outcome)

100% 100%

Viaggi e soggiorni in
Italia e all'estero di

studiosi e ricercatori

Indicatore di risultato
finale o di impatto

(outcome)

100% 100%
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060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Scheda Programma/Obiettivo

Missione: 004
L'Italia in Europa e nel mondo

Programma: 004.009
Informazione, promozione culturale, scientifica e dell'immagine del Paese all'estero

Obiettivo: 004.009.005
Promozione della cooperazione in ambito scientifico e tecnologico, anche per il tramite della rete
degli Istituti Italiani di Cultura.

Descrizione dell'obiettivo:
1) Attività di coordinamento Interistituzionale per delineare le strategie a sostegno della
Internazionalizzazione dell'Università, con particolare riferimento alle attività scientifiche e
tecnologiche. Istituzione di un Gruppo di Lavoro a geometria variabile ed utilizzo dello strumento
tecnologico della nuova piattaforma CINECA quale base conoscitiva per l'elaborazione di tali
strategie.
2) Attività ed eventi culturali da realizzare attraverso la rete degli Istituti Italiani di Cultura e delle
Rappresentanze diplomatico-consolari, nel quadro delle seguenti rassegne: "Istanbul, Capitale
europea della cultura"; Celebrazioni per il bicentenario dell'indipendenza dell'America latina;
Olimpiadi invernali di Vancouver (febbraio 2010 - Per tale occasione, in particolare, è in corso di
esame la realizzazione della mostra "Collezione Farnesina Design" dedicata alle espressioni della
creatività contemporanea nell'arte, nella produzione industriale, nell'innovazione tecnologica e
nella progettazione artistica contemporanee); Campionati mondiali di calcio nella Repubblica
Sudafricana (giugno-luglio 2010); Expo Shangai (maggio-ottobre 2010); Attività ed eventi
preparatori per le celebrazioni del 150° anniversario dell'Unità d'Italia. Esame e selezione di
progetti di circuitazione di iniziative espositive da realizzarsi attraverso la rete degli Istituti Italiani
di Cultura e le Rappresentanze diplomatico-consolari. 3) Promozione e coordinamento dell'azione
necessaria ad assicurare i seguiti del Forum UNESCO sulla Cultura e le Industrie Culturali.
Rafforzamento dei rapporti di collaborazione del nostro Paese con i centri internazionali di
cooperazione scientifica e tecnologica, in particolare quelli con sede in Italia, favorendo lo
sviluppo di sinergie e progetti comuni. 4) Attività di promozione della cooperazione scientifica e
tecnologica anche attraverso la rete degli addetti scientifici. Particolare attenzione verrà riservata
alle inziative italiane previste in Turchia per "Istanbul, Capitale europea della Cultura".

Data Inizio: 01/01/2010 Data Fine: 31/12/2010

Obiettivo Pluriennale:           
SI  NO 

Obiettivo Strategico:   
 
Obiettivo Strutturale:  

Obiettivo relativo a risorse
trasferite:  SI  NO 

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE E LA COOPERAZIONE CULTURALE

Previsione di spesa
a LB (*)

Pagamenti in
c/competenza

Pagamenti in
c/residui Totale Pagamenti

€ 1.000.000 € 1.000.000 € 0 € 1.000.000

(*) Somma degli stanziamenti e dei Residui presunti, come risulta dalla pubblicazione ufficiale

INDICATORI ASSOCIATI ALL'OBIETTIVO

Descrizione
Indicatore Tipo Indicatore Valore Obiettivo a

Preventivo
Valore Obiettivo a

Consuntivo
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Realizzazione di
eventi nelle aree di

riferimento

Indicatore di risultato
finale o di impatto

(outcome)

100% 100%
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060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Scheda Programma/Obiettivo

Missione: 004
L'Italia in Europa e nel mondo

Programma: 004.009
Informazione, promozione culturale, scientifica e dell'immagine del Paese all'estero

Obiettivo: 004.009.006
Potenziare le  iniziative di comunicazione sull'azione che la Farnesina e la sua rete all'estero
realizzano a sostegno del sistema Italia.

Descrizione dell'obiettivo:
L'obiettivo mira a valorizzare il sostegno del MAE al Sistema Italia, evidenziando in particolare lo
sforzo posto in essere dall'Amministrazione per modernizzare i servizi offerti ai cittadini e alle
imprese nell'ambito del processo di digitalizzazione e riorganizzazione del MAE. Per la sua
realizzazione verranno in particolare potenziati gli strumenti di comunicazione multimediale ed
intraprese attività mirate a carattere divulgativo, anche con la creazione e distribuzione di
rassegna stampa 'su misura' per le specificità della rete diplomatico-consolare e che mirino a
fornire notizie di politica estera e attualità internazionale ai diversi agenti del Sistema Paese attivi
nella proiezione e promozione dell'Italia all'estero. Tuttavia, alla luce dello stanziamento attribuito
dal MEF, questo Servizio non sarebbe in grado di conseguire con efficacia l'obiettivo in questione:
si è pertanto richiesto alla Direzione Generale degli Affari Amministrativi, Bilancio e Patrimonio di
reperire le risorse mancanti attraverso variazioni compensative interne al Ministero.

Data Inizio: 01/01/2010 Data Fine: 31/12/2010

Obiettivo Pluriennale:           
SI  NO 

Obiettivo Strategico:   
 
Obiettivo Strutturale:  

Obiettivo relativo a risorse
trasferite:  SI  NO 

SERVIZIO STAMPA E INFORMAZIONE

Previsione di spesa
a LB (*)

Pagamenti in
c/competenza

Pagamenti in
c/residui Totale Pagamenti

€ 872.913 € 840.628 € 18.547 € 859.175

(*) Somma degli stanziamenti e dei Residui presunti, come risulta dalla pubblicazione ufficiale

INDICATORI ASSOCIATI ALL'OBIETTIVO

Descrizione
Indicatore Tipo Indicatore Valore Obiettivo a

Preventivo
Valore Obiettivo a

Consuntivo

'Rassegne su misura'
e loro diramazione
per le DG del  Mae

Indicatore di risultato
intermedio (output)

1300 13120
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"Rassegne su
misura" e loro

diramazione per le
Ambasciate,

Rappresentanze e
Consolati consistente

in 20-25 rassegne
regionali/tematiche al

giorno

Indicatore di risultato
intermedio (output)

5720 20072

"Rassegne su
misura" e loro

diramazione extra
MAE consistente in

15 rassegne su base
mensile

Indicatore di risultato
intermedio (output)

180 208

Numero di video
realizzati per la web

TV Farnesina

Indicatore di risultato
intermedio (output)

250 0

76



060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Scheda Programma/Obiettivo

Missione: 004
L'Italia in Europa e nel mondo

Programma: 004.009
Informazione, promozione culturale, scientifica e dell'immagine del Paese all'estero

Obiettivo: 004.009.007
Potenziamento informativo e aggiornamento degli Uffici della Farnesina e degli alti vertici
dell'Amministrazione

Descrizione dell'obiettivo:
Nel quadro del contributo all'azione del Ministero degli Affari Esteri per la realizzazione delle
priorità politiche indicate dall'On. Ministro nell'atto di indirizzo, il Servizio Stampa intraprende
iniziative per il potenziamento della comunicazione istituzionale del Ministero degli Affari, che
vengono perseguite attraverso l'acquisizione di idonei strumenti di informazione e aggiornamento
degli Uffici della Farnesina. Per mettere in grado l'Amministrazione di condurre efficacemente  le
azioni preordinate al perseguimento di tali finalità,  il Servizio stampa si propone di  procedere al
soddisfacimento delle seguenti  priorità :
1.	assicurare la fornitura di quotidiani e periodici italiani e stranieri al Servizio Stampa (requisito
indispensabile per il suo funzionamento), agli Uffici di diretta collaborazione dell' On. Ministro, ai
Sottosegretari ed ai Centri di Responsabilità del Ministero;
2.	garantire i necessari flussi informativi al Ministero, grazie alla sottoscrizione di abbonamenti ai
notiziari delle principali agenzie di stampa italiane ed estere (Agi, AdNKronos, France Presse) e ad
uno specifico servizio di monitoraggio e registrazione dei programmi radiofonici e televisivi delle
principali emittenti;
3.	dotare gli Uffici di diretta collaborazione del Ministro dei basilari strumenti di documentazione
giuridico-legislativa e dei resoconti parlamentari, entrambi funzionali allo svolgimento delle loro
attività d' istituto.
L'assegnazione finanziaria accordata sul cap. 1636 renderà impossibile la realizzazione
dell'obbiettivo di fornire agli Uffici della Farnesina gli strumenti di informazione minimi
indispensabili allo svolgimento dei loro compiti istituzionali. Qualora lo stanziamento venisse
ridotto secondo il plafond stabilito dal MEF, il Servizio Stampa si vedrebbe costretto a sopprimere
del tutto la spesa per l' acquisto di quotidiani e periodici italiani e stranieri.
Al fine di evitare di pregiudicare il livello dei servizi offerti nel settore della stampa al Ministero e
consentire quindi a  questo Servizio di conseguire con efficacia l'obiettivo in questione, sarà
dunque  necessario richiedere alla Direzione Generale degli Affari Amministrativi, Bilancio e
Patrimonio le risorse necessarie che potranno reperirsi con variazioni compensative interne al
Ministero o facendo ricorso all'apposito fondo istituito per provvedere a sopravvenute maggiori
esigenze di spesa per consumi intermedi.

Data Inizio: 01/01/2010 Data Fine: 31/12/2010

Obiettivo Pluriennale:           
SI  NO 

Obiettivo Strategico:   
 
Obiettivo Strutturale:  

Obiettivo relativo a risorse
trasferite:  SI  NO 

SERVIZIO STAMPA E INFORMAZIONE

Previsione di spesa
a LB (*)

Pagamenti in
c/competenza

Pagamenti in
c/residui Totale Pagamenti

€ 2.074.787 € 1.993.601 € 82.980 € 2.076.581

(*) Somma degli stanziamenti e dei Residui presunti, come risulta dalla pubblicazione ufficiale
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INDICATORI ASSOCIATI ALL'OBIETTIVO

Descrizione
Indicatore Tipo Indicatore Valore Obiettivo a

Preventivo
Valore Obiettivo a

Consuntivo

Numero atti di cottimo
per assicurare

fornitura di materiale
informativo

Indicatore di risultato
intermedio (output)

5 12
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060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Scheda Programma/Obiettivo

Missione: 004
L'Italia in Europa e nel mondo

Programma: 004.009
Informazione, promozione culturale, scientifica e dell'immagine del Paese all'estero

Obiettivo: 004.009.008
Gestione, aggiornamento e traduzione del sito internet del Ministero

Descrizione dell'obiettivo:
Le spese relative alla gestione del sito Internet del Ministero sono amministrate attualmente su
capitoli del Servizio Stampa e Informazione. In particolare i costi delle prestazioni per la cura e
l'aggiornamento dei contenuti del portale e le spese per le traduzioni nelle lingue straniere in cui il
sito viene presentato al pubblico, nonché per la realizzazione in proprio di materiale audiovisivo.
La situazione finanziaria del capitolo 1636 prospetta, secondo la previsione formulata dal MEF,
una riduzione del plafond complessivo delle spese correnti assegnate, che vede il Servizio
Stampa nell'impossibilità di assolvere alle sue finalità d'istituto. Il Servizio Stampa si vedrebbe
quindi costretto a disdire i contratti relativi all'aggiornamento dei contenuti del portale ed alla
traduzione nelle lingue inglese ed arabo del sito Internet. Al fine di consentire quindi a questo
Servizio di conseguire con efficacia l'obiettivo, sarà dunque necessario richiedere alla Direzione
Generale degli Affari Amministrativi, Bilancio e Patrimonio le risorse necessarie che potranno
reperirsi tramite variazioni compensative interne al Ministero o facendo ricorso all'apposito fondo
istituito per provvedere a sopravvenute maggiori esigenze di spesa per consumi intermedi.

Data Inizio: 01/01/2010 Data Fine: 31/12/2010

Obiettivo Pluriennale:           
SI  NO 

Obiettivo Strategico:   
 
Obiettivo Strutturale:  

Obiettivo relativo a risorse
trasferite:  SI  NO 

SERVIZIO STAMPA E INFORMAZIONE

Previsione di spesa
a LB (*)

Pagamenti in
c/competenza

Pagamenti in
c/residui Totale Pagamenti

€ 519.025 € 791.183 € 60.097 € 851.280

(*) Somma degli stanziamenti e dei Residui presunti, come risulta dalla pubblicazione ufficiale

INDICATORI ASSOCIATI ALL'OBIETTIVO

Descrizione
Indicatore Tipo Indicatore Valore Obiettivo a

Preventivo
Valore Obiettivo a

Consuntivo

Numero di contenuti
pubblicati sul portale

istituzionale

Indicatore di risultato
intermedio (output)

25.000 34285
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060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Scheda Programma/Obiettivo

Missione: 004
L'Italia in Europa e nel mondo

Programma: 004.009
Informazione, promozione culturale, scientifica e dell'immagine del Paese all'estero

Obiettivo: 004.009.009
Organizzazione e partecipazione a manifestazioni espositive nazionali

Descrizione dell'obiettivo:
L'Ufficio Relazioni con il pubblico ha, tra i propri compiti istituzionali, quello di curare la
partecipazione del MAE alle grandi manifestazioni espositive nazionali (Forum PA, Compa ecc.)
che riuniscono Pubbliche amministrazioni, mondo delle imprese e grande pubblico. In queste
occasioni l'Ufficio, nell'organizzare per intero la partecipazione del MAE, oltre ad assicurare la
presenza di personale allo stand, assiste funzionari invitati a tenere conferenze, fornisce
assistenza alle Direzioni Generali che volessero organizzare seminari e incontri. La situazione
finanziaria del cap. 1636 prospetta, secondo la previsione formulata dal MEF, una riduzione del
plafond complessivo delle spese correnti assegnate, che vede il Servizio Stampa nell'impossibilità
di assolvere alle sue finalità d'istituto. Il Servizio Stampa si vedrebbe quindi costretto a
sopprimere la partecipazione del Ministero a eventi espositivi nazionali a causa dell'impossibilità
della copertura dei costi relativi all'affitto e all'allestimento di spazi espositivi, in particolare per
quanto riguarda le manifestazioni del Forum PA e del COMPA. Al fine di consentire quindi a
questo Servizio di conseguire con efficacia l'obiettivo, sarà dunque necessario richiedere alla
Direzione Generale degli Affari Amministrativi, Bilancio e Patrimonio le risorse necessarie che
potranno reperirsi tramite variazioni compensative interne al Ministero o facendo ricorso
all'apposito fondo istituito per provvedere a sopravvenute maggiori esigenze di spesa per
consumi intermedi.

Data Inizio: 01/01/2010 Data Fine: 31/12/2010

Obiettivo Pluriennale:           
SI  NO 

Obiettivo Strategico:   
 
Obiettivo Strutturale:  

Obiettivo relativo a risorse
trasferite:  SI  NO 

SERVIZIO STAMPA E INFORMAZIONE

Previsione di spesa
a LB (*)

Pagamenti in
c/competenza

Pagamenti in
c/residui Totale Pagamenti

€ 371.350 € 363.862 € 8.086 € 371.948

(*) Somma degli stanziamenti e dei Residui presunti, come risulta dalla pubblicazione ufficiale

INDICATORI ASSOCIATI ALL'OBIETTIVO

Descrizione
Indicatore Tipo Indicatore Valore Obiettivo a

Preventivo
Valore Obiettivo a

Consuntivo

Partecipazione a
numero di

manifestazioni

Indicatore di risultato
intermedio (output)

2 1
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060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Scheda Programma/Obiettivo

Missione: 032
Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

Programma: 032.002
Indirizzo politico

Obiettivo: 032.002.002
Definire e realizzare iniziative politiche per il mantenimento della pace e della sicurezza nel mondo

Descrizione dell'obiettivo:
Sarà intensificata, anche alla luce dell'attuale situazione internazionale, l'attività politica diretta a
favorire la pace, la sicurezza e la legalità internazionale.

Data Inizio: 01/01/2010 Data Fine: 31/12/2010

Obiettivo Pluriennale:           
SI  NO 

Obiettivo Strategico:   
 
Obiettivo Strutturale:  

Obiettivo relativo a risorse
trasferite:  SI  NO 

GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE ALL'OPERA DEL MINISTRO

Previsione di spesa
a LB (*)

Pagamenti in
c/competenza

Pagamenti in
c/residui Totale Pagamenti

€ 10.327.848 € 8.777.650 € 302.549 € 9.080.199

(*) Somma degli stanziamenti e dei Residui presunti, come risulta dalla pubblicazione ufficiale

INDICATORI ASSOCIATI ALL'OBIETTIVO

Descrizione
Indicatore Tipo Indicatore Valore Obiettivo a

Preventivo
Valore Obiettivo a

Consuntivo

Contribuire a
realizzare iniziative

politiche per la pace,
la sicurezza e la

legalità internazionale

Indicatore binario
(si/no)

SI SI
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060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Scheda Programma/Obiettivo

Missione: 032
Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

Programma: 032.003
Servizi e affari generali per le Amministrazioni di competenza

Obiettivo: 032.003.002
Proseguire nell'azione di innovazione dell'Amministrazione, realizzando la digitalizzazione dei
servizi offerti ai cittadini e alle imprese

Descrizione dell'obiettivo:
N-VIS 
 
 Nell'ambito dello sviluppo del sistema Visa Information System per il rilascio dei visti d'ingresso
nell'area Schengen, al fine di garantire l'introduzione delle biometrie entro i termini, nel 2010 verrà
completato il programma di miglioramento della piattaforma hardware e software di sistema, già
avviato negli anni precedenti. Sarà completato l'acquisto dei dispositivi per la scansione delle
impronte digitali e dei lettori ottici di passaporto destinati rispettivamente a supportare le nuove
funzionalità VIS e agevolare il lavoro dei consolati.Il sistema sarà esteso anche agli Uffici
Consolari del vicino Oriente (Amman, Tel Aviv, Gerusalemme, Beirut e Damasco) e a seguire nelle
Sedi della terza Area (Kabul, Riad, Gedda, Manama, Abu Dadi, Dubai, Teheran,Bagdad, Al Kuwait,
Mascate, Doha, San'a). In tale contesto nel corso del 2010 in sostituzione dell'attuale sistema
Vision, verrà implementata la nuova infrastruttura VISMAIL che rappresenterà un elemento
determinante per il potenziamento della cooperazione tra Stati in ambito consolare.
 
progetto@doc- fase 2
 
Realizzazione di una architettura di base di tipo "accesso a risorsa condivisa" , dotata anche di
una funzionalità di store and forward per la trattazione di documenti prodotti attraverso un flusso
di lavoro collaborativo.
 
La piattaforma così realizzata consentirà di ottimizzare la gestione dei flussi informativi e di offrire
anche nuovi servizi mirati ad agevolare i rapporti con i cittadini e le imprese.

Data Inizio: 01/01/2010 Data Fine: 31/12/2012

Obiettivo Pluriennale:           
SI  NO 

Obiettivo Strategico:   
 
Obiettivo Strutturale:  

Obiettivo relativo a risorse
trasferite:  SI  NO 

SERVIZIO PER L'INFORMATICA, LE COMUNICAZIONI E LA CIFRA

Previsione di spesa
a LB (*)

Pagamenti in
c/competenza

Pagamenti in
c/residui Totale Pagamenti

€ 2.553.291 € 585.258 € 0 € 585.258

(*) Somma degli stanziamenti e dei Residui presunti, come risulta dalla pubblicazione ufficiale

INDICATORI ASSOCIATI ALL'OBIETTIVO

Descrizione
Indicatore Tipo Indicatore Valore Obiettivo a

Preventivo
Valore Obiettivo a

Consuntivo
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Numero delle sedi
nelle quali è stato
installato il nuovo
sistema Vis per il
rilascio dei visti

d'ingresso nell'area
Schengen con

l'introduzione delle
biometrie

Indicatore di risultato
finale o di impatto

(outcome)

17 17

Stadio di
adeguamento della
piattaforma PIT/DIR
con la revisione delle

classi documentali
esistenti e

l'introduzione di
nuove classi
documentali

Indicatore di
realizzazione fisica

100% 100%
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060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Scheda Programma/Obiettivo

Missione: 032
Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

Programma: 032.003
Servizi e affari generali per le Amministrazioni di competenza

Obiettivo: 032.003.003
Assicurare la digitalizzazione dell'Amministrazione e la gestione delle relative infrastrutture;
curare lo sviluppo delle tecnologie della comunicazione, provvedendo in particolare alle attività
nel settore Cifra;  provvedere alla ricezione, spedizione e distribuzione del Corrierere diplomatico.

Descrizione dell'obiettivo:
Evoluzione, gestione e manutenzione del S. I. del Mae attraverso, in particolare, la
razionalizzazione e la semplificazione dei processi amministrativi, ottenuta con il completamento,
la realizzazione e la messa in esercizio di innovative procedure informatiche. Nell'ottica di
proseguire nell'azione di digitalizzazione e semplificazione dei processi volti a migliorare
l'efficienza e l'efficacia dell'azione amministrativa, per incrementare lo snellimento e
semplificazione delle procedure specie degli Uffici all'estero, verrà, in particolare, attivata e messa
in esercizio una nuova piattaforma informatica per la gestione elettronica dei documenti di
liquidazione delle indennità spettanti ai dipendenti in servizio all'estero, ivi compresi il personale a
contratto assunto presso le stesse sedi estere. Tale semplificazione amministrativa sarà ottenuta
avvalendosi, tra l'altro, della Posta Elettronica anche Certificata e della Firma Digitale, al fine di
conseguire un miglioramento dell'efficienza ed una sensibile riduzione del volume di documenti
scambiati tra gli Uffici interessati. Inoltre, saranno avviate le attività per l'adeguamento delle
procedure per la gestione contabile delle sedi estere in applicazione dell'autonomia gestionale.
Per quanto riguarda le comunicazioni, si avvierà l'esecuzione del progetto Extranet-R che riguarda
la progettazione e la realizzazione di un'infrastruttura di rete per la ri-trasmissione dei documenti
ufficiali del Consiglio UE con classifica fino a Restreint UE verso tutti i potenziali utilizzatori
esterni al Ministero degli Affari Esteri, in particolare la Presidenza del Consiglio dei Ministri ed i
vari Dicasteri presenti a Roma.
Tale rete utilizzerà delle connessioni attraverso un canale VPN cifrato, ottenuto con apparati
crittografici adeguati al livello di classifica Restreint.
La rete sarà di proprietà del M.A.E. nel suo complesso ma non si esclude un'eventuale futura
compartecipazione, per la copertura dei costi (soprattutto per quanto concerne la manutenzione),
da concordare con le Amministrazione che chiederanno di ospitare il POP (Point of Presence).

Data Inizio: 01/01/2010 Data Fine: 31/12/2010

Obiettivo Pluriennale:           
SI  NO 

Obiettivo Strategico:   
 
Obiettivo Strutturale:  

Obiettivo relativo a risorse
trasferite:  SI  NO 

SERVIZIO PER L'INFORMATICA, LE COMUNICAZIONI E LA CIFRA

Previsione di spesa
a LB (*)

Pagamenti in
c/competenza

Pagamenti in
c/residui Totale Pagamenti

€ 23.242.697 € 21.212.719 € 10.523.742 € 31.736.461

(*) Somma degli stanziamenti e dei Residui presunti, come risulta dalla pubblicazione ufficiale

INDICATORI ASSOCIATI ALL'OBIETTIVO
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Descrizione
Indicatore Tipo Indicatore Valore Obiettivo a

Preventivo
Valore Obiettivo a

Consuntivo

Realizzazione della
nuova piattaforma
informatica per la

gestione elettronica
dei documenti di
liquidazione delle

indennità spettanti ai
dipendenti in servizio

all'estero

Indicatore di
realizzazione fisica

100% 100%

Informatizzazione
delle comunicazioni

istituzionali attraverso
l'utilizzo della Pec e
della Firma digitale

Indicatore di
realizzazione fisica

75% 75%
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060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Scheda Programma/Obiettivo

Missione: 032
Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

Programma: 032.003
Servizi e affari generali per le Amministrazioni di competenza

Obiettivo: 032.003.006
Proseguire nell'azione di semplificazione dei processi volti a migliorare l'efficienza e l'efficacia
dell'azione amministrativa, porre in essere progetti innovativi per incrementare lo snellimento
delle procedure e della razionalizzazione normativa.

Descrizione dell'obiettivo:
Compatibilmente con le risorse finanziarie a disposizione, assicurare il pagamento degli stipendi
metropolitani ed altri emolumenti accessori ed oneri sociali, garantire un adeguato livello di
manutenzione e funzionamento della sede centrale, dei beni strumentali e dei mezzi di trasporto in
dotazione. Predisporre ogni utile iniziativa per la razionalizzazione delle procedure di spesa e
contrattuali per l'acquisizione dei beni e servizi.

Data Inizio: 01/01/2010 Data Fine: 31/12/2010

Obiettivo Pluriennale:           
SI  NO 

Obiettivo Strategico:   
 
Obiettivo Strutturale:  

Obiettivo relativo a risorse
trasferite:  SI  NO 

DIREZIONE GENERALE PER GLI AFFARI AMMINISTRATIVI, DI BILANCIO E IL PATRIMONIO

Previsione di spesa
a LB (*)

Pagamenti in
c/competenza

Pagamenti in
c/residui Totale Pagamenti

€ 19.870.159 € 23.171.575 € 2.358.232 € 25.529.807

(*) Somma degli stanziamenti e dei Residui presunti, come risulta dalla pubblicazione ufficiale

INDICATORI ASSOCIATI ALL'OBIETTIVO

Descrizione
Indicatore Tipo Indicatore Valore Obiettivo a

Preventivo
Valore Obiettivo a

Consuntivo

stato di avanzamento
della

razionalizzazione
delle procedure

Indicatore di
realizzazione fisica

100% 100%
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060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Scheda Programma/Obiettivo

Missione: 032
Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

Programma: 032.003
Servizi e affari generali per le Amministrazioni di competenza

Obiettivo: 032.003.009
Continuare a migliorare l'efficienza, l'efficacia e la trasparenza dell'azione amministrativa,
attuando progetti che coniughino lo snellimento delle procedure con la razionalizzazione
normativa, anche a favore di culture organizzative tese ad attuare le pari opportunità e la parità di
trattamento tra uomini e donne

Descrizione dell'obiettivo:
La Direzione Generale delle Risorse Umane e l'Organizzazione porra' in essere anche nel 2010 le
misure volte a definire un miglior assetto organizzativo del Ministero, la cui struttura è già stata
modificata e razionalizzata in attuazione dell'articolo 1, comma 404 della legge 296/2006.
L'obiettivo e' il miglioramento in termini di efficienza dell'apparato cosi' ridimensionato, al  fine di
garantirne buon funzionamento e l'effettiva rispondenza alle esigenze degli utenti e dei referenti
interni ed esterni.
L'attivita' della Direzione Generale sara' orientata ad assicurare l'ottimale distribuzione ed impiego
delle risorse, sia con riferimento alle risorse umane, a quelle strumentali, per le quali deve
tendersi all'adozione delle soluzioni organizzative che conducano al loro migliore utilizzo.
Lo svolgimento delle attività sopra esplicate verra' implementato con iniziative volte ad assicurare
lo snellimento delle procedure e la razionalizzazione normativa, anche ai fini di un ulteriore
sviluppo delle culture organizzative tese ad attuare le pari opportunita' con particolare riguardo
alla parità di trattamento tra uomini e donne.

Data Inizio: 01/01/2010 Data Fine: 31/12/2010

Obiettivo Pluriennale:           
SI  NO 

Obiettivo Strategico:   
 
Obiettivo Strutturale:  

Obiettivo relativo a risorse
trasferite:  SI  NO 

DIREZIONE GENERALE PER LE RISORSE UMANE E L'ORGANIZZAZIONE

Previsione di spesa
a LB (*)

Pagamenti in
c/competenza

Pagamenti in
c/residui Totale Pagamenti

€ 31.948.404 € 21.732.627 € 0 € 21.732.627

(*) Somma degli stanziamenti e dei Residui presunti, come risulta dalla pubblicazione ufficiale

INDICATORI ASSOCIATI ALL'OBIETTIVO

Descrizione
Indicatore Tipo Indicatore Valore Obiettivo a

Preventivo
Valore Obiettivo a

Consuntivo
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Amministrazione
dello stato giuridico e

del trattamento
economico del
personale della

carriera diplomatica,
della dirigenza, delle

aree funzionali,
personale comandato
e fuori ruolo, esperti e

contrattisti

Indicatore binario
(si/no)

sì sì

Movimenti del
personale da e per
l'estero. movimenti

interni.

Indicatore binario
(si/no)

sì sì

Difesa
dell'Amministrazione

in caso di
contenzioso del

peronale. di fronte al
giudice ordinario o

amministrativo

Indicatore binario
(si/no)

sì sì

Espletamento dei
concorsi

compatibilmente con
le autorizzazioni
conferite e con le

risorse assegnate per
le Commissioni di

concorso

Indicatore binario
(si/no)

sì sì

Gestione dei servizi
sociali secondo gli
standard più idonei

per favorire il
benessere

organizzativo e le pari
opportunità.

Indicatore binario
(si/no)

sì sì

Formazione del
personale in Italia e

all'estero

Indicatore binario
(si/no)

sì sì

Calcolo e simulazioni
dei trattamenti di

quiescenza Riscatti e
ricongiunzioni ai fini

pensionistici

Indicatore binario
(si/no)

sì sì
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060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Scheda Programma/Obiettivo

Missione: 032
Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

Programma: 032.003
Servizi e affari generali per le Amministrazioni di competenza

Obiettivo: 032.003.012
Intraprendere iniziative tese a contribuire alla razionalizzazione ed innovazione delle strutture del
MAE per migliorarne l'efficienza/efficacia. Accentuare le verifiche ed il monitoraggio degli Uffici
all'estero al fine di ottimizzare la spesa, anche nel quadro del Bilancio di Sede, e degli Uffici
centrali, anche nel contesto del controllo di gestione. Proseguire nell'affinamento dei parametri
per la difesa delle Sedi all'estero e per innalzare il livello di sicurezza di strutture e personale.

Descrizione dell'obiettivo:
Le ispezioni mirano a verificare la correttezza formale e sostanziale delle attività delle Sedi, la
qualità dell'azione di promozione del Sistema Italia e di tutela degli interessi e delle comunità
italiane al'estero, l'ottimizzazione della spesa.  Accanto alle missioni ispettive in loco saranno
anche accresciute le attività di autoispezione secondo appositi schedari. Le verifiche verranno
inoltre estese agli Uffici centrali con il ricorso anche alle attività del controllo di gestione.
L'affinamento dei parametri di sicurezza degli Uffici all'estero sarà anche perseguito attraverso
missioni del personale dell'Arma dei Carabinieri, realizzate sulla base della valutazione della
minaccia e del rischio nei singoli Paesi.

Data Inizio: 01/01/2010 Data Fine: 31/12/2010

Obiettivo Pluriennale:           
SI  NO 

Obiettivo Strategico:   
 
Obiettivo Strutturale:  

Obiettivo relativo a risorse
trasferite:  SI  NO 

ISPETTORATO GENERALE DEL MINISTERO E DEGLI UFFICI ALL'ESTERO

Previsione di spesa
a LB (*)

Pagamenti in
c/competenza

Pagamenti in
c/residui Totale Pagamenti

€ 3.280.847 € 3.083.522 € 92.075 € 3.175.597

(*) Somma degli stanziamenti e dei Residui presunti, come risulta dalla pubblicazione ufficiale

INDICATORI ASSOCIATI ALL'OBIETTIVO

Descrizione
Indicatore Tipo Indicatore Valore Obiettivo a

Preventivo
Valore Obiettivo a

Consuntivo

Missioni ispettive per
valutazione

funzionamento Sedi
estero

Indicatore di risultato
intermedio (output)

10 16

Missioni brevi di
sicurezza CC in paesi

a rischio

Indicatore di risultato
intermedio (output)

10 81
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060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Scheda Programma/Obiettivo

Missione: 033
Fondi da ripartire

Programma: 033.001
Fondi da assegnare

Obiettivo: 033.001.002
Ripartire efficacemente i fondi messi a disposizione dell'Amministrazione

Descrizione dell'obiettivo:
Si provvederà a ripartire i fondi messi a disposizione dell'Amministrazione secondo i criteri della
massima efficacia e rapidità e tenedo conto delle reali necessità dei capitoli dello stato di
previsione dell'Amministrazione degli Affari Esteri.

Data Inizio: 01/01/2010 Data Fine: 31/12/2010

Obiettivo Pluriennale:           
SI  NO 

Obiettivo Strategico:   
 
Obiettivo Strutturale:  

Obiettivo relativo a risorse
trasferite:  SI  NO 

Obiettivo non consuntivabile:
Capitoli di Fondi:cap.1623 e 1625.
Cap. 1621: fondi conservati ai sensi delle norme di Bilancio.

DIREZIONE GENERALE PER GLI AFFARI AMMINISTRATIVI, DI BILANCIO E IL PATRIMONIO

Previsione di spesa
a LB (*)

Pagamenti in
c/competenza

Pagamenti in
c/residui Totale Pagamenti

€ 17.056.782 Non consuntivabile Non consuntivabile Non consuntivabile

(*) Somma degli stanziamenti e dei Residui presunti, come risulta dalla pubblicazione ufficiale

INDICATORI ASSOCIATI ALL'OBIETTIVO

Descrizione
Indicatore Tipo Indicatore Valore Obiettivo a

Preventivo
Valore Obiettivo a

Consuntivo

Fondi ripartiti nel
rispetto dell'efficienza

e dell'efficacia

Indicatore di risultato
finale o di impatto

(outcome)

100%
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