Tabelle della Relazione al Conto Annuale

Istruzioni di carattere generale

La rilevazione della Relazione al conto annuale ha finalità di informazione statistica, fornendo la stessa rilevazione indicazioni di carattere generale sulla composizione dell’attività presso le unità oggetto di rilevazione.

In ogni caso, la classificazione delle attività riveste un ruolo strategico in connessione con la possibilità di rappresentare tutta la Pubblica Amministrazione in termini di classificazione SEC95, come prevede il trattato di Maastricht. La sperimentazione della nuova classificazione a partire dal 1998 ha consentito di apportare miglioramenti e correttivi che forniranno un significativo ritorno informativo da utilizzare ai vari livelli decisionali (nazionale e locale), e di individuare strumenti e soluzioni in materia di gestione del personale e di risorse finanziarie.

Il kit di tabelle allegate alla circolare mostra le tipologia di informazioni che viene richiesta nell’ambito della rilevazione dell’anno 2001 per la consuntivazione delle attività e dei prodotti. Tali informazioni mirano a far conoscere le attività svolte da ciascuna entità oggetto di rilevazione, la forza lavoro dedicata a ciascuna di esse ed i prodotti principali che ne risultano. La consuntivazione delle attività e dei prodotti organizzata come segue si riferisce esclusivamente ai Ministeri, gli enti del Servizio sanitario nazionale ed ai Comuni.

	I termini per l’inoltro dei modelli tramite il nuovo sistema di acquisizione (SICO) sono fissati dal 1 luglio al 27 settembre 2002.
L’inserimento dei dati può essere effettuato dalle ore 9,00 alle ore 18,00 dal lunedì al venerdi.


Consuntivazione attività Ministeri

La rilevazione è articolata in tre tabelle:

· Tabella “T21 - Tempo lavorato dal personale dei Ministeri”;

· Tabella “T22 - Attività”;

· Tabella “T23 - Prodotti”.

Diversamente dalle precedenti rilevazioni non è più richiesto all’operatore di effettuare calcoli per la quadratura delle tabelle in quanto la distribuzione del tempo lavorato sulle attività viene effettuata attribuendo percentuali di impegno tra le stesse attività.

La novità più importante riguarda la terza tabella relativa ai prodotti delle attività svolte. La sua introduzione è dovuta al tentativo di ricostruire, almeno per i prodotti più significativi, il processo amministrativo che conduce all’ottenimento degli stessi attraverso l’indicazione dell’ufficio che ne fa richiesta e della destinazione del prodotto. È da segnalare che la tabella “T23 - Prodotti” presuppone l’aver già compilato la tabella “T22 - Attività” in quanto sarà possibile selezionare soltanto prodotti derivanti dalle macroattività precedentemente individuate

Tabella “T21 - Tempo lavorato dal personale dei Ministeri”
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Personale 

in full-time 

(espresso 

in giorni)

Ferie                  

Assenze                           

Straordinario 

Tempo 

dedicato ad 

attività 

esterne alla 

Amministr. 

100%

Percent. 1 da 

far riempire 

all'Utente

Percent. 2 da 

far riempire 

all'Utente

Percent. 3 da 

far riempire 

all'Utente

Percent. 4 da 

far riempire 

all'Utente

Giorni

Giorni

Giorni

Giorni

Personale 

dei Ministeri 

full-time

Personale 

dei Ministeri 

part-time

Personale 

delle Forze 

Armate 

Altro 

personale

C51QDM - DIRIGENTE I FASCIA

C51DDM - DIRIGENTE I FASCIA A TEMPO DETERM.

C0500E - DIRETTORE DIVISIONE R.E.

C50QDM - DIRIGENTE II FASCIA

C50DDM - DIRIGENTE II FASCIA A TEMPO DETERM.

C0200N - POSIZIONE ECONOMICA C2

C01S0N - POSIZIONE ECONOMICA C1 SUPER

C0100N - POSIZIONE ECONOMICA C1

B03S0N - POSIZIONE ECONOMICA B3 SUPER

B0300N - POSIZIONE ECONOMICA B3

B0200N - POSIZIONE ECONOMICA B2

B0100N - POSIZIONE ECONOMICA B1

A01S0N - POSIZIONE ECONOMICA A1 SUPER

A0100N - POSIZIONE ECONOMICA A1

0CNTLN - CONTRATTISTI

0TPTLN - TEMPO DETERMINATO 

0FLTLN - FORMAZIONE - LAVORO 

0INTLN - CONTRATTO FORNITURA LAVORO TEMP. 

0PALSU - ADDETTI L.S.U.

TOTALE

Ruolo / Posizione economica / profilo 

(qualifica)

Personale in part-time (espresso in giorni)

Personale che prestava servizio presso 

l'Unità Organizzativa al 31.12 

Personale dipendente dell'Amministrazione distribuito per "

qualifica" 

in servizio al 31.12 dell'anno


La tabella T21 riporta le informazioni relative alla consistenza del personale in servizio presso l’unità organizzativa al 31.12.2001 in qualsiasi posizione di stato si trovi (inclusi comandati, fuori ruolo e in aspettativa) nonché alla disponibilità di personale nel corso del 2001.

Modalità operative di compilazione

Nella sezione “Modalità operative di compilazione” verranno dettagliatamente illustrate le procedure di acquisizione dei dati utilizzando i modelli diffusi tramite Internet (d’ora in poi denominati “schermate”).

Per la qualifica dirigenziale l’informazione include sia i dirigenti con contratto a tempo indeterminato che quelli con contratto a tempo determinato.

Si ricomprende anche il personale a tempo indeterminato con contratto di lavoro di tipo privatistico (es. con contratto di lavoro dei chimici, metalmeccanici, operai del settore agricolo, ecc.).

Nella compilazione della schermata sarà necessario nell’ordine:

· immettere l’anno di rilevazione (2001);

· inserire la tipologia di istituzione di riferimento (necessariamente ministeri);

· specificare l’istituzione di appartenenza dell’unità organizzativa (denominazione ministero);

· specificare l’unità organizzativa di cui si vogliono inserire i dati;

· specificare il contratto (se ve sono più di uno) del personale di cui si vogliono inserire i dati;

· specificare se l’unità organizzativa adotta un regime di settimana corta o di settimana lunga (nel caso vi fosse un regime misto va adottato il criterio della prevalenza).

Occorrerà quindi selezionare la qualifica desiderata per poter iniziare l’inserimento dei dati.

La schermata è distinta in due sezioni: una per il calcolo del tempo lavorato dal personale dell’Amministrazione nell’anno di riferimento e l’altra per rappresentare la situazione del personale in servizio presso l’unità organizzativa al 31.12.2001.
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Schermata di acquisizione dei dati

Nella prima sezione la rilevazione è organizzata in giorni.

Vista la crescente importanza della consistenza dei contratti a tempo parziale, si è voluta dedicare a questo fenomeno una maggiore attenzione rispetto alle precedenti rilevazioni.

Nel primo campo andranno inseriti i giorni di servizio (non di presenza) del personale della qualifica prescelta che opera in regime di tempo pieno; nelle successive quattro righe della schermata sarà possibile inserire i giorni di servizio del personale che opera in regime di tempo parziale, specificando la percentuale di part time adottata (indipendentemente dalla circostanza che si tratti di part time di tipo verticale o orizzontale).

Esempi

Se, relativamente alla qualifica selezionata, vi fossero 2 unità di personale, e la situazione durante l’anno fosse stata la seguente,

	
	1.1.2001
	31.12.2001

	Servizio presso l’unità organizzativa
	Sì
	Sì

	Regime orario
	Full time
	Full time


bisognerebbe compilare la relativa parte della schermata nel modo seguente,
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Se, relativamente alla qualifica selezionata, vi fosse 1 unità di personale, e la situazione durante l’anno fosse stata la seguente,

	
	1.1.2001
	15.5.2001
	20.10.2001

	Servizio presso l’unità organizzativa
	Sì
	
	Cessato servizio

	Regime orario
	Full time
	Passaggio
ad un regime
di part-time al 78%
	


bisognerebbe compilare la relativa parte della schermata nel modo seguente,
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Se, relativamente alla qualifica selezionata, vi fosse 1 unità di personale, e la situazione durante l’anno fosse stata la seguente:

	
	12.2.2001
	18.9.2001
	31.12.2001

	Servizio presso l’unità organizzativa
	Inizio servizio
	
	Sì

	Regime orario
	Part-time 50%
	Passaggio
ad un regime
di part-time al 90%
	


bisognerebbe compilare la relativa parte della tabella nel modo seguente,
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Se, relativamente alla qualifica selezionata, vi fosse 1 unità di personale, e la situazione durante l’anno fosse stata la seguente,

	
	12.2.2001
	18.9.2001
	31.12.2001

	Servizio presso l’unità organizzativa
	Inizio servizio
	
	Sì

	Regime orario
	Part-time 50%
	Passaggio
ad un regime
di part-time al 90%
	


bisognerebbe compilare la relativa parte della schermata nel modo seguente,
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La sesta, la settima e la nona riga sono relative alla mancata presenza in servizio, distinguendo tra giorni di ferie, giorni di assenze per motivi diversi dalle ferie e giorni dedicati ad attività esterne (intendendo per attività esterne tutte quelle non collegate direttamente alle attività istituzionali dell’unità organizzativa di servizio; es., permessi sindacali, revisioni contabili, seggi elettorali, ecc.).

L’ottava riga, infine, è dedicata allo straordinario. Poiché esso è normalmente rilevato in ore, per poterlo inserire nella schermata occorrerà trasformarlo in giorni dividendolo per 6 (nel caso di unità organizzativa che operi in regime di settimana lunga) o per 7,2 (nel caso di unità organizzativa che operi in regime di settimana corta).

La seconda sezione della schermata ha lo scopo di fornire la situazione del personale in servizio presso l’unità organizzativa al 31.12.2001 distinguendo tra personale appartenente al comparto ministeri (e, all’interno di questo, tra personale che opera in regime di full time e personale che invece svolge la sua attività con un contratto a part-time), personale appartenente alle Forze armate e personale appartenente agli altri comparti.

Per confermare i dati immessi occorre fare clic sul pulsante Aggiorna; si potrà a questo punto cambiare la qualifica e continuare l’immissione dei dati.

Ultimata la rilevazione si potranno controllare i dati immessi tramite il pulsante Riepilogo Rilevazione, che consentirà la visione in forma tabellare di tutti i dati inseriti.
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Schermata di riepilogo dei dati

Se dal controllo risulta che i dati relativi ad una certa qualifica sono stati inseriti in maniera errata, sarà possibile, cliccando con il mouse su Modifica accanto alla qualifica di cui si vogliono variare i dati, apportare i necessari correttivi.

Qualora, invece, si volessero cancellare i dati relativi ad una determinata qualifica, occorrerà cliccare su Cancella accanto alla qualifica da eliminare.

I tre tasti posti in calce alla tabella riepilogativa consentono rispettivamente:

· di cancellare tutti i dati immessi nella tabella;

· di non salvare le modifiche apportate alla tabella nell’ultima sessione di lavoro;

· di salvare le modifiche apportate alla tabella nell’ultima sessione di lavoro.

	Cliccando sul pulsante Salva viene richiesto di considerare come definitivamente conclusa l’acquisizione della tabella. Premendo il pulsante NO verranno salvati i dati immessi e si dovrà, in una successiva sessione di lavoro, completare la compilazione della tabella. Premendo il pulsante SI la rilevazione della tabella verrà considerata terminata; l’unità oggetto di rilevazione verrà considerata adempiente rispetto alla sua compilazione e sarà conseguentemente attivato il processo di validazione dei dati da parte degli organi competenti.


Tabella “T22 - Attività Ministeri”

[image: image8.wmf]Tabella B

Unità organizzativa

 ____________________________________________

Qualifica

 ____________________________________________

Ruolo / Posizione economica / profilo

Personale addetto 

alla attività

Percentuale di tempo 

dedicato alla attività 

MACROATTIVITA' SELEZIONATA 1

MACROATTIVITA' SELEZIONATA 2

,,,,,,

,,,,,,

,,,,,,

MACROATTIVITA' SELEZIONATA "n"

Totale 

100

 Definizione delle macroattività di competenza dell'unità organizzativa


Questa tabella ha lo scopo di distribuire il tempo lavorato dal personale in servizio presso l’unità organizzativa nelle macroattività di specifica competenza della U.O. stessa.

Modalità operative di compilazione

Anche per l’acquisizione di queste informazioni è necessario, preliminarmente:

· immettere l’anno di rilevazione (2001);

· inserire la tipologia di istituzione di riferimento (necessariamente ministeri);

· specificare l’istituzione di appartenenza dell’unità organizzativa (denominazione ministero);

· specificare l’unità organizzativa di cui si vogliono inserire i dati;

· specificare il contratto (se ve sono più di uno) del personale di cui si vogliono inserire i dati;

Occorre, a questo punto, indicare le macroattività di competenza dell’unità organizzativa. Si rende necessario ricordare che vanno indicate le sole macroattività caratterizzanti la “mission” dell’unità organizzativa stessa e che in esse debbono ricomprendersi anche le attività accessorie svolte “a servizio” delle stesse.
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Schermata di scelta dell’area operativa

Tale individuazione va operata selezionando l’area operativa e l’area di intervento a cui appartengono le macroattività di competenza.

Viene quindi proposto l’elenco delle macroattività relative all’area di intervento scelta, all’interno del quale occorrerà selezionare la macroattività (o le macroattività, se sono più di una) di competenza dell’unità organizzativa, indipendentemente dallo svolgimento o meno di esse nell’anno di riferimento, specificando l’oggetto o il settore specifico a cui è rivolta la macroattività. Al termine, per memorizzare le informazioni, occorrerà cliccare sul pulsante Salva.

Per selezionare altre macroattività appartenenti ad aree di intervento differenti, è necessario fare clic sul pulsante Indietro posto in corrispondenza dell’area di intervento prescelta; selezionare la nuova area di intervento e ripetere l’operazione di selezione macroattività (ricordando sempre di fare clic sul pulsante Salva al termine dell’inserimento).

Ultimata l’individuazione delle macroattività di competenza, cliccando sul pulsante Inserimento dati per qualifica sarà possibile la distribuzione del carico di lavoro tra le attività selezionate. Una volta scelta la qualifica, infatti, verranno elencate tutte le attività in precedenza individuate, con due campi per l’inserimento del numero degli addetti e della percentuale del tempo lavorativo dedicato. È ovviamente necessario che il totale delle percentuali immesse sia uguale a 100.
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Schermata di acquisizione dei dati

Al termine dell’immissione dei dati è necessario confermare l’inserimento premendo il tasto “Aggiorna” per poi eventualmente selezionare una nuova qualifica e ripetere l’operazione di inserimento dati.

Ultimata la rilevazione si potranno controllare i dati immessi tramite il pulsante Riepilogo Rilevazione, che consentirà la visione in forma tabellare di tutti i dati inseriti.
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Schermata di riepilogo dei dati

Se dal controllo risulta che i dati relativi ad una certa qualifica sono stati inseriti in maniera errata, sarà possibile, cliccando con il mouse su Modifica accanto alla qualifica di cui si vogliono variare i dati, apportare i necessari correttivi.

Qualora, invece, si volessero cancellare i dati relativi ad una determinata qualifica, occorrerà cliccare su Cancella accanto alla qualifica da eliminare.

I tre tasti posti in calce alla tabella riepilogativa consentono rispettivamente:

· di cancellare tutti i dati immessi nella tabella;

· di non salvare le modifiche apportate alla tabella nell’ultima sessione di lavoro;

· di salvare le modifiche apportate alla tabella nell’ultima sessione di lavoro.

	Cliccando sul pulsante Salva viene richiesto di considerare come definitivamente conclusa l’acquisizione della tabella. Premendo il pulsante NO verranno salvati i dati immessi e si dovrà, in una successiva sessione di lavoro, completare la compilazione della tabella. Premendo il pulsante SI la rilevazione della tabella verrà considerata terminata; l’unità oggetto di rilevazione verrà considerata adempiente rispetto alla sua compilazione e sarà conseguentemente attivato il processo di validazione dei dati da parte degli organi competenti.


Tabella “T23 - Prodotti Ministeri”
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Area Operativa

____

  ___________________________________________________________

Area Intervento

____

  ___________________________________________________________

Attività

____

  ___________________________________________________________

Prodotto

____

  ___________________________________________________________

Senza input esterni

Su richiesta del pubblico

Su richiesta di un ufficio 

della stessa 

Amministrazione

Descrizione dell'Ufficio della stessa 

Amministrazione da cui è partita la 

richiesta

……………………………………………………………………

Su richiesta di un'altra 

Amministrazione

Descrizione dell'Amministrazione da 

cui è partita la richiesta

……………………………………………………………………

Senza output esterni

Destinazione del Prodotto 

al pubblico

Destinazione del Prodotto 

ad un ufficio della stessa 

Amministrazione

Descrizione dell'Ufficio della stessa 

Amministrazione a cui è destinato il 

prodotto

……………………………………………………………………

Destinazione del Prodotto 

ad un'altra 

Amministrazione

Descrizione dell'Amministrazione a 

cui è destinato il prodotto

……………………………………………………………………

Numero di prodotti portati 

a compimento nell'anno

……………………….

Consistenza delle 

giacenze rispetto all'anno 

precedente

In aumento - Stabile - In diminuzione

Proposta nuovo Prodotto

…………………………………….…..…..………….……………………………………...……………

Provenienza del Prodotto

Statistiche Prodotto

Destinazione del Prodotto

 

Organizzazione Attività Ministeri


Questa tabella, di nuova istituzione, ha lo scopo di far conoscere i prodotti principali delle macroattività di competenza dell’unità organizzativa con l’obiettivo, tra l’altro, di ricostruire i processi amministrativi dell’istituzione di cui l’unità organizzativa è parte.

Modalità operative di compilazione

Il processo per l’individuazione dei risultati dell’attività interna all’unità organizzativa presuppone l’aver già compilato la tabella “T22 - Attività Ministeri” in quanto sarà possibile selezionare soltanto prodotti derivanti dalle macroattività precedentemente individuate.

[INSERIMENTO TABELLA PRODOTTI MINISTERI]
Per ogni prodotto sarà quindi necessario fornire alcune indicazioni riguardanti l’input per la sua realizzazione e la sua destinazione. In particolare, bisognerà specificare se l’input:

· non è arrivato dall’esterno (attivazione d’ufficio);

· proviene dal pubblico (utenza);

· proviene da un ufficio della stessa Amministrazione (specificare quale);

· proviene da un’altra Amministrazione (specificare quale).

Analogamente, riguardo la destinazione del prodotto, occorrerà specificare se:

· non ha un output esterno;

· è destinato all’utenza finale;

· è destinato ad un ufficio della stessa Amministrazione (specificare quale);

· è destinato ad un’altra Amministrazione (specificare quale).

Un’ultima sezione della schermata ha lo scopo di rilevare alcune informazioni di carattere statistico, riguardanti:

· il numero dei prodotti portati a compimento nell’anno di rilevazione;

· il confronto fra le giacenze finali (prodotti di cui si è ricevuto l’input ma non ancora portati a compimento) al 31.12.2001 e quelle al 31.12.2000, con l’indicazione del loro aumento, della loro diminuzione o della loro sostanziale stabilità;

· il suggerimento (eventuale) di un nuovo prodotto da inserire nell’elenco di quelli previsti per la macroattività selezionata

Al termine dell’immissione dei dati è necessario confermare l’inserimento facendo clic sul pulsante Aggiorna per poi eventualmente selezionare un nuovo prodotto e ripetere l’operazione di inserimento dati.

Ultimata la rilevazione si potranno controllare i dati immessi tramite il pulsante Riepilogo Rilevazione, che consentirà la visione in forma tabellare di tutti i dati inseriti.
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Consuntivazione Prodotti/Attivita

T20_PRODOTTI MINISTERI
NE  Stato: ATTIVO Anno: 2001

uzione: MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Unita Organizzativa: AMBASCIATA IN SANTIAGO
Contratto: MINISTERI

Area Operativa : stituzionali
Area dlntervento : Ricerca e Studio

Aftivita : Gestione dati comunali

Prodotto Provenienza Destinazione Statistiche
Numero_[Consistenza
it Su richiesta di un ufficio | Destinazione del prodofto
Fedica | prodotto 1 della stessa ad un‘altra 3 stabile
Cancella } . .
|Amministrazione |Amministrazione

(Modifica | p oo 2 S rithicsta el ubblicotiocs s e el BIOHS A e in aumento
Cancella al pubblico

i Su richiesta di un ufficio | Destinazione del prodofia
Wodifica ;
Moditica | progatto 3 |della stessa in aumento
Cancella





Schermata di riepilogo dei dati

Se dal controllo risulta che i dati relativi ad una certa qualifica sono stati inseriti in maniera errata, sarà possibile, cliccando con il mouse su Modifica accanto alla qualifica di cui si vogliono variare i dati, apportare i necessari correttivi.

Qualora, invece, si volessero cancellare i dati relativi ad una determinata qualifica, occorrerà cliccare su Cancella accanto alla qualifica da eliminare.

I tre tasti posti in calce alla tabella riepilogativa consentono rispettivamente:

· di cancellare tutti i dati immessi nella tabella;

· di non salvare le modifiche apportate alla tabella nell’ultima sessione di lavoro;

· di salvare le modifiche apportate alla tabella nell’ultima sessione di lavoro.

	Cliccando sul pulsante Salva viene richiesto di considerare come definitivamente conclusa l’acquisizione della tabella. Premendo il pulsante NO verranno salvati i dati immessi e si dovrà, in una successiva sessione di lavoro, completare la compilazione della tabella. Premendo il pulsante SI la rilevazione della tabella verrà considerata terminata; l’unità oggetto di rilevazione verrà considerata adempiente rispetto alla sua compilazione e sarà conseguentemente attivato il processo di validazione dei dati da parte degli organi competenti.
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TAB-A

																												Tabella A

		Ruolo / Posizione economica / profilo (qualifica)		Personale in full-time (espresso in giorni)		Personale in part-time (espresso in giorni)								Ferie		Assenze		Straordinario		Tempo dedicato ad attività esterne alla Amministr.		Personale che prestava servizio presso l'Unità Organizzativa al 31.12

				100%		Percent. 1 da far riempire all'Utente		Percent. 2 da far riempire all'Utente		Percent. 3 da far riempire all'Utente		Percent. 4 da far riempire all'Utente		Giorni		Giorni		Giorni		Giorni		Personale dei Ministeri full-time		Personale dei Ministeri part-time		Personale delle Forze Armate		Altro personale

		C51QDM - DIRIGENTE I FASCIA

		C51DDM - DIRIGENTE I FASCIA A TEMPO DETERM.

		C0500E - DIRETTORE DIVISIONE R.E.

		C50QDM - DIRIGENTE II FASCIA

		C50DDM - DIRIGENTE II FASCIA A TEMPO DETERM.

		C0200N - POSIZIONE ECONOMICA C2

		C01S0N - POSIZIONE ECONOMICA C1 SUPER

		C0100N - POSIZIONE ECONOMICA C1

		B03S0N - POSIZIONE ECONOMICA B3 SUPER

		B0300N - POSIZIONE ECONOMICA B3

		B0200N - POSIZIONE ECONOMICA B2

		B0100N - POSIZIONE ECONOMICA B1

		A01S0N - POSIZIONE ECONOMICA A1 SUPER

		A0100N - POSIZIONE ECONOMICA A1

		0CNTLN - CONTRATTISTI

		0TPTLN - TEMPO DETERMINATO

		0FLTLN - FORMAZIONE - LAVORO

		0INTLN - CONTRATTO FORNITURA LAVORO TEMP.

		0PALSU - ADDETTI L.S.U.

		TOTALE



Personale dipendente dell'Amministrazione distribuito per "qualifica" in servizio al 31.12 dell'anno
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										Tabella C

		Area Operativa		____		___________________________________________________________

		Area Intervento		____		___________________________________________________________

		Attività		____		___________________________________________________________

		Prodotto		____		___________________________________________________________

		Provenienza del Prodotto

		Senza input esterni

		Su richiesta del pubblico

		Su richiesta di un ufficio della stessa Amministrazione				Descrizione dell'Ufficio della stessa Amministrazione da cui è partita la richiesta		……………………………………………………………………

		Su richiesta di un'altra Amministrazione				Descrizione dell'Amministrazione da cui è partita la richiesta		……………………………………………………………………

		Destinazione del Prodotto

		Senza output esterni

		Destinazione del Prodotto al pubblico

		Destinazione del Prodotto ad un ufficio della stessa Amministrazione				Descrizione dell'Ufficio della stessa Amministrazione a cui è destinato il prodotto		……………………………………………………………………

		Destinazione del Prodotto ad un'altra Amministrazione				Descrizione dell'Amministrazione a cui è destinato il prodotto		……………………………………………………………………

		Statistiche Prodotto

		Numero di prodotti portati a compimento nell'anno				……………………….

		Consistenza delle giacenze rispetto all'anno precedente				In aumento - Stabile - In diminuzione

		Proposta nuovo Prodotto				…………………………………….…..…..………….……………………………………...……………



Organizzazione Attività Ministeri



Foglio2

		





Foglio3

		






