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MINISTERO

DELL’ECONOMIA E DELLE FINANZE Roma,

DIPARYIMENTO DELIA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO
ISPETTORATQ GENERALE DEL BILANCIO

UFFICIO V- IV
A tutti i Ministeri
Prot. N. ' A tutte le Amministrazioni
Allegati: 2 ' autonome

A tutti gli Uffici centrali del
Bilancio presso i Ministeri

OGGETTO : Assestamento del bilancio di previsione E pc.
e revisione del budget per 'anno : Alla Presidenza del Consiglio
finanziario 2013. Monitoraggio delle * dei Ministri
norme di spesa del decreto-legge n. 95
del 2012. Alla Corte dei conti

Alle Ragionerie territoriali
delio Stato

1. H quadro di riferimento e gli obiettivi della politica di bilancio

Nel 2012, I'economia mondiale ha registrato un rallentamento rispetto all’esercizio precedente. Anche
nel’Area Euro la crescita si & andata riducendo nel corso dell’anno facendo segnare una contrazione del PiL
dello 0,6 per cento, in termini reali. In Italia, nel corso del 2012, la contrazione del PIL & stata pari al 2,4 per
cento rispetto al 2011.

Le prospettive dell’economia italiana per il 2013, influenzate dal contesto macroeconomico esterno e dagli
sviluppi della crisi in atto, fanno prevedere una ulteriore contrazione del PIL dell’ 1,3 per cento {in termini
reali}. Un progressivo miglioramento & invece atteso negli esercizi successivi, quando il tasso di variazione
del PIL dovrebbe tornare al di sopra dell’1 per cento su base annua.

In questo scenario I'azione del Governo & improntata a perseguire I'obiettivo prioritario della stabilita e
sostenibilita dei conti pubblici. Le politiche di bilancio adottate nel corso degli ultimi anni possono
consentire il rispetto degli impegni assunti in ambito europeo, nonché di uscire dalla procedura per
disavanzi eccessivi avviata alla fine del 2009.
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L'indebitamento netto delle amministrazioni pubbliche, pari al 3 per cento nel 2012, & previsto essere pari
al 2,9 per cento del PIL nell’esercizio in corso e raggiungere il pareggio in termini strutturali.

| risultati previsti considerano gli effetti del decreto-legge n. 35 del 2013, con il quale sono state adottate
misure per il biennio 20313-2014 per I'accelerazione del pagamento dei debiti della PA relativi a spese
sostenute e non ancora fliquidate.

by

Per tenere conto degli effetti del decreto & stata presentata dal Governo una apposita relazione al
Parlamento con la.quale sono stati aggiornati gii obiettivi di finanza pubblica e i livelli del saldo netto da
finanziare programmatico e del ricorso al mercato precedentemente fissati con la legge di stabilita per il
2013.

L’evoluzione dello scenario economico e finanziario & stata accompagnata da un processo di revisione delie
regole e della normativa in materia di contabilitd e finanza pubblica, disposto in considerazione delle
modifiche apportate al sistema di governance definito in ambito europeo con la riforma del Trattato sul
coordinamento e sulla governance dellUnione economica € monetaria (il c.d. fiscal compact). Tali
modifiche, che prevedono nella legislazione nazionale I'introduzione del principio del pareggio di bilancio
dal 2014 g, tra le altre innovazioni, la revisione dei contenuti e del ruolo del bilancio dello Stato a partire dal
2016, sono state recepite con la legge costituzionale n. 1/2012 e la successiva legge 24 dicembre 2012, n.
243.

In questo contesto si inserisce il disegno di legge di assestamento per il 2013 con il quale, secondo la
vigente normativa e nel rispetto dei vincoli di finanza pubblica fissati nel recente documento di economia &
finanza, potranno essere disposti i necessari aggiornamenti agli stanziamenti autorizzati con {a legge di
bilancio del 2013.

2. ll provvedimento di Assestamento

2.1 Il provvedimento legislativo di assestamento dovra essere presentato al Parlamento entro il prossimo
30 giugno, secondo quanto stabilito dall’articole 33, comma 1, della legge 31 dicembre 2003, n. 196
concernente “Legge di contabilita e finanza pubblica” e successive madificazioni ed integrazioni.

In relazione alla struttura del Bilancio dello Stato basata su Missioni e Programmi, le proposte di
assestamento per I'anno 2013 dovranno essere considerate dalle Amministrazioni proponenti in funzione
dei Programmi quali unita di voto parlamentare ai sensi dell’articolo 21 della citata legge n. 196. Detti
aggregati, come & noto, sono diretti al perseguimento degli obiettivi definiti nell’ambito delle Missioni.

L'attivita propositiva deve realizzarsi a cura del titolare del centro di responsabilita amministrativa
attraverso la scheda “proposte assestamento 2013” dedicata a ciascun programma, formata, come per il
passato, da piu schede costituenti un unico insieme. Cid0 anche al fine di addivenire alfopportuna
aggregazione volta a consentire 'approvazione del Parlamento e la predisposizione dei prescritti allegati
tecnici.

Per quanto concerne i dati contabili le schede in questione riportano, come di consueto, le previsioni del
bilancio approvato dal Parlamento; le variazioni per atti amministrativi intervenuti fino al momento della




MEF - RGS - Prot. 41433 del 13/05/2013-U

CiRCOLARE N, DEL

produzione delle schede stesse; nonché guelle relative al provvedimento di assestamento e te previsioni del
bilancio assestato risultante.

Ciascun centro di responsabilita amministrativa potra formulare le “proposte di assestamento” in maniera
analitica per ciascun capitolo/articolo, utilizzando le funzioni gia in uso sul sistema per la gestione integrata
della contabilita economica e finanziaria (SICOGE)}. Gli Uffici centrali del bilancio potranno visualizzare sul
sistema NSBF le relative schede “proposte assestamento” a livello analitico ed aggregato per ciascuna
missigne, programma e macroaggregato.

L’attivita propositiva dovra riguardare distintamente:
a) la previsione di competenza (Cp);

b) la previsione di cassa (Cs).

2.2 Dal lato delle entrate, le previsioni di competenza e di cassa vanno assestate tenendo conto delle
previsioni delle principali variabili macroeconomiche fornite nel richiamato Documento di economia e
finanza e della pil recente evoluzione del gettito di ciascuna entrata tributaria o contributiva, in relazione
alla natura del cespite. Le previsioni di cassa dovranno, in particolare, tenere conto degli eventuali
scostamenti della consistenza effettiva dei residui rispetto alla consistenza presunta utilizzata in sede di
formazione delle previsioni iniziali.

2.3 Per la formazione delle previsioni assestate di spesa si richiama la disposizione in materia di flessibilita
di bilancio di cui al comma 3 dell’'innanzi richiamato art. 33 della legge n. 196, il quale prevede che con il
disegno di legge di assestamento possono essere proposte, limitatamente all’esercizio in corso, variazioni
compensative tra le dotazioni finanziarie relative a programmi di una stessa missione, con le modalita
indicate dall’art. 23, comma 3, della medesima legge n. 196. Quest’ultima norma offre la possibilita di
rimodulare in via compensativa allinterno di un programma o tra programmi di ciascuna missione ie
dotazioni finanziarie relative ai fattori legislativi, nel rispetto dei saldi di finanza pubblica, restando precluso
{'utilizzo degli stanziamenti di conto capitale per finanziare spese correnti.

Inoltre, tenuto conto di quanto disposto in tema di flessibilita di bilancio, dall’articolo 2, comma 1 del
decreto-legge n. 78 del 2010, nonché dalla circolare del Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato
n. 17 del 10 maggio 2011, per I'anno 2013 potranno essere valutate anche proposte di rimodulazione di
risorse tra Programmi di Missioni diverse.

Considerata la preclusione in essere 'per le Amministrazioni di disporre direttamente su SICOGE variazioni
su autorizzazioni di fattori legislativi, le proposte di rimodulazione delle risorse finanziarie di fattore
legisiative dovranno essere formulate utilizzando i file excel, predisposti secondo il facsimile allegato alla
presente circolare (allegato n. 1), che saranno messi a disposizione per il tramite degli Uffici centrali del
bilancio.

i citati file sono predisposti per “Missione” e “Programma”. Essi specificano, per ciascun capitolo/articolo,
I'autorizzazione legislativa di spesa per la quale potra essere proposta la rimodulazione.
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Dette proposte dovranno essere trasmesse all'Ufficio centrale del bilancio attraverso [I'Ufficio
del'Amministrazione preposto al coordinamento delle proposte medesime che le formulera,
riassumendole per “Missione” e “Programma”, al fine di assicurare V'effettiva compensazione finanziaria
delle stesse nel loro complesso.

L'Ufficio centrale del bilancio provvederad a trasmettere le suddette proposte all’indirizzo di posta
elettronica dedicato “rgs.rapporticonibilancisti@tesoro.it”.

Per quanto riguarda i concetti di risorse rimodulabili, risorse non rimodulabiii, fattori legislativi e spese di
adeguamento al fabbisogno, si rinvia a guanto viene esplicitato in proposito nell’art. 21 della piu volte
richiamata legge n. 196.

Infine, si evidenziano indicazioni diverse per le autorizzazioni di competenza e per le autorizzazioni di cassa.

2.3,1 Perle autorizzazioni di competenza, ciascuna Amministrazione dovra :

{a} verificare la congruitad delle previsioni per le spese di personole aventi natura obbligatoria, anche allo
scopo di garantire il pieno e tempestivo versamento delle ritenute previdenziali e fiscali;

(b) verificare la possibilitd di un contenimento degll stanziamenti dei programmi in relazione all’andamento
deilla spesa dei primi mesi dell’anno assicurando, in ogni caso, il rispetto dei livelli di spesa complessivi
stabiliti dalla legge di bilancio;

{c} proporre incrementi di stanziamenti di spesa dei vari Programmi solo se accompagnati da corrispondenti
riduzioni di altri Programmi.

In particolare, poi, si ritiene necessario precisare i limiti che dovranno essere considerati ai fini della
rimodulazione delle risorse da proporre con I'assestamento:

» Non sara possibile assentire compensazioni di maggiori spese rimodulabili a carico di spese non
rimodulabili.
s E’ precluso l'utilizzo di stanziamenti di spesa in conto capitale per finanziare spese correnti.

2.3.2 Per le autorizzazioni di cassa, le Amministrazioni devono porre la massima attenzione affinché
I'attivitd propositiva sia volta a pervenire all’allineamento delle dotazioni di cassa alle effettive capacita di
spesa, tenendo conto del crono programma dei pagamenti da disporre e aggiornare regolarmente ai sensi
dell’articolo 6, commi 10, 11 e 12, del decreto-tegge n. 95 del 2012 nonché della circolare RGS n. 1/2013.

A tal riguardo, le proposte sulle previsioni di cassa devono essere redatte valutando le relative occorrenze
in misura direttamente strumentale alla predisposizione del richiamato piano finanziario, indicando le
dotazioni di cassa strettamente occorrenti per effettuare i pagamenti previsti dat piano finanziario
medesimo; tale criterio deve essere adottato in sede previsionale per tutti i capitoli di bilancio, ivi compresi
i capitoli relativamente ai quali i pagamenti vengono disposti mediante |"emissione di ruoli di spesa fissa
(competenze al personale, fitti passivi, ecc.).

Resta comunque ferma la possibilitd, nel corso della gestione 2013, ogniqualvolta si riscontrassero delle
indisponibilita di risorse sulle appostazioni di cassa interessate, di operare le variazioni compensative ai
sensi dell’articolo 6, comma 14 del decreto-legge n. 95, di sola cassa, tra i capitoli di ciascuno stato di
4
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previsione, allo scopo di preordinare le risorse occorrenti, nel caso dovessero mutare ie esigenze sui
pagamenti rispetto a quelle programmati. Al riguardo, si coglie 'occasione per segnalare che le
rimodulazioni in parola non potranno in alcun caso essere effettuate in diminuzione sugli articoli/piani
gestionali dedicati alla reiscrizione in bilancio di somme relative a residui passivi perenti, ovvero guelli
identificati con numerazioni maggiori od uguali ad 80.

Alla luce della normativa sopra richiamata, pur restando invariate le altre possibilita di reperimento delle .
risorse di cassa, quali lo stesso provvedimento di assestamento e quelli di prelevamento dal fondo per le
esigenze di cassa, i decreti di variazioni compensative devono essere considerati strumenti prioritari ai fini
della movimentazione delle risorse di cassa.

Per quanto riguarda le proposte di assestamento, particolare attenzione deve essere posta agli
stanziamenti relativi a spese per “trasferimenti”, | cui beneficiari detengono disponibilita liguide su conti di
tesoreria o su contabilita speciali. Per essi, ciascuna Amministrazione dovra effettuare una specifica analisi
diretta a ridurre le autorizzazioni di cassa per smaltire le disponibilita sui conti di tesoreria. In caso di
richiesta di integrazioni di cassa sui predetti capitoli le amministrazioni dovranno contestualmente fornire i
dati relativi alle giacenze dei conti correnti o contabilitd speciali su cui confluiranno le risorse richieste
aggiornati all’ultima data disponibile.

Le proposte per le autorizzazioni di cassa verranno opportunamente verificate dallo scrivente anche al fine
di pervenire ad un saldo di cassa del bilancio congruente con il valore del saldo di cassa del settore statale.

2.4 Le variazioni, da proporre net termini innanzi precisati, dovranno essere riportate sulle citate apposite
schede “proposte assestamento 2013” che verranno rese disponibili dal 15 maggio 2013 attraverso il flusso
informatico dal sistema NSBF al SICOGE.

Le Amministrazioni dovranno porre a disposizione degli Uffici centrali del bilancio entro il 31 moggio 2013
le richiamate schede, contenenti le proposte di assestamento, integrate con:

- le variaziont per atto amministrativo intervenute successivamente alla data e ora di produzione delle
schede (visibili nel sistema NSBF} e non esposte nelle schede stesse;

- le variazioni verificatesi nella consistenza dei residui sulla scorta del rendiconto 2012,

Gli stessi Uffici centrali de! bilancio avranno cura di validare su NSBF entro il 7 giugno 2013 le proposte
formulate dalle Amministrazioni mediante le procedure del SICOGE, dandone comunicazione all’Ufficio di
coordinamento dell'ispettorato generale del bilancio (Ufficio V), al quale dovranno essere inviate, entro la
data stessa, le relazioni che motivano le proposte predisposte dalle Amministrazioni.

Per quanto concerne gli adempimenti relativi alle proposte di assestamento per le entrate gestite dalle
singole Amministrazioni, si segnala che le relative schede “proposte assestamento 2013" sono disponibili,
tramite il sistema NSBF, ai competenti Uffici centrali del bilancio che provvederanno ad inserire, nello
stesso sistema, le proposte delle Amministrazioni.

Gli Uffici centrali del bilancio, poi, potranno segnalare mediante posta elettronica le eventuali proposte di
modifica dei riferimenti normativi, ai fini dell'aggiornamento del "Nomenclatore degli atti".
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2.5 Relativamente alla revisione del budget dell’anno 2013, i Centri di costo procedono al riesame delle
previsioni econamiche iniziali (Budget a LB 2013) tenendo conto:

¢ dei risultati conseguiti nella prima parte dell’esercizio;
» di eventuali madifiche del quadro normativo ed organizzativo intervenute nel corso della gestione;

» delle variazioni delle risorse finanziarie assegnate.

In proposito, si richiama I'attenzione sulla necessita che le Amministrazioni garantiscano sempre ia
coerenza tra le previsioni economiche aggiornate e il corrispondente ammontare delle risorse finanziarie
a disposizione per la copertura dei costi previsti. Sara possibile, pertanto, rivedere le previsiani di costi di
natura discrezionale in coerenza con le disponibilita finanziarie, in base alle indicazioni fornite nel
paragrafo 2.

Con la revisione del budget 2013 le amministrazioni procedono ad un aggiornamento dela previsione
annuale sulla base dei dati derivanti dalla gestione avvalendosi del sistema di Contabilitd econemica che
consente 'imputazione dei costi secondo le tre ottiche: destinazione, responsabilita e natura di costo.

Con riferimento alla destinazione, i centri di costo delle amministrazioni centrali rilevano le informazioni
economiche secondo la classificazione per missioni e programmi consentendo il monitoraggio delle relative
attivita.

Per la revisione del Budget dei costi dell’esercizio 2013, con riferimento alla responsabilita, sono
confermate le strutture organizzative attualmente presenti sul sistema informativo. In particolare, saranno
rilevati i costi dei 92 Centri di Responsabilita amministrativa e dei 774 Centri di costo delle 13
Amministrazioni centrali dello Stato che recepiscono le indicazioni della legge di riforma contabile, relative
ad una pil consona individuazione dei centri di costo, in particolare quelli periferici.

Relativamente alla natura dei costi, I'unita elementare di rilevazione e di scambio delle informazioni tra le
Amministrazioni centrali dello Stato ed il Ministero dell’Economia e delle finanze — Dipartimento della
Ragioneria generale dello Stato e costituita dal Piano unico dei conti esposto nella Tabella B allegata al
Titolo tIl del D.L.vo 7 agosto 1997 n. 279, la cui ultima versione aggiornata & stata pubblicata con il decreto
del Ministro dell’Economia e delle finanze n. 66233 dell’8 giugno 2007.

Al fine di garantire la trasparenza e migliorare la coerenza delle informazioni, la Ragioneria generale dello
Stato ha avviato da tempo iniziative ed interventi evolutivi diretti a favorire lI'integrazione fra contabilita
finanziaria ed economica.

In tale ambito, viene confermata l'estensione al Budget rivisto 2013 della procedura di riconciliazione dei
costi rivisti con gli stanziamenti del bilancio assestato atiraverso le apposite funzioni del portale, da
effettuarsi a cura dei Referenti dei centri di responsabilita amministrativa. Nello specifico allegato n. 2 sono
riportati maggiori dettagli di tali funzioni e le indicazioni relative al processo economico-contabile, le
modalita di inserimento dei dati nel portale web di contabilitd economica e il calendario dettagliato degli
adempimenti.
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Si segnala che per le Amministrazioni che si avvalgono del sistema informativo SICOGE & possibite utilizzare
la reportistica presente nella cartetla “contabilita analitica — esito simulazione” relativa ai dati gestionali utili
per la revisione del budget.

Si comunica, infine, che, per il Budget rivisto 2013, nella sezione "corsi on line" della Home Page del portale
di contabilita economica, sono disponibili, per ogni profilo utente, corsi illustrativi di tutte le funzionalita del
sistema informativo,

Per maggiori informazioni sul processo di formulazione della revisione del budget 2013 e sulle nuove
funzioni informatiche si fa rinvio a successivi comunicati che saranno pubblicati sul portale di contabilita

. - . . . 1
economica accessibile dal sito della Ragioneria Generale dello Stato ™.

2.6 Le Amministrazioni centrali dovranno operare secondo il seguente calendario degli adempimenti.

Dal 28 maggio - data di apertura del sistema informative di Contabilita economica i centri di costo delie
Amministrazioni procederanno all'inserimento ed alla validazione dei dati economici del budget rivisto; dat
12 giugno 2013, i referenti dei Centri di responsabilita potranno procedere con la riconciliazione dei costi
con le previsioni assestate del bilancio finanziario fino al 20 giugno 2013.

Gli Uffici centrali del bilancio avranno cura di verificare ed approvare i dati trasmessi dalle Amministrazioni
entro il 21 giugno 2013 per consentire ai competenti Uffici dell’lspettorato generale del bilancio
I'elaborazione dei dati rilevati e dei report di revisione del budget.

2.7 Effetti del decreto-legge n. 35 del 2013 - Pagamento dei debiti scaduti delle Amministrazioni
pubbliche

Con la Circolare RGS n. 18 del 2013, in applicazione dell’articolo 5 del decreto-legge n. 35 def 2013 & stata
disciplinata la definizione di un apposito piano di rientro, che potra essere articolato anche in pit anni, peri
Ministeri per i quali F'ammontare complessivo dei debiti dovesse risultare superiore alle somme assegnate
con il riparto dell’apposite Fondo.

Nell'ambito del suddetto piano di rientro le amministrazioni possono, tra I'altro, effettuare le rimodulazioni
tra le spese di cui all’art. 21, comma 5, lett. b) della legge n. 196 del 2009, che potranno avvenire anche
attraverso apposite variazioni compensative da proporre in fase di predisposizione del disegno di legge di
assestamento per I'anno 2013. Inoltre, in tale sede potranno essere valutate nel rispetto dei saldi di finanza
pubblica anche proposte di utilizzo di effettivi e comprovati margini di risparmio su spese non rimodulabili
che non necessitano, per il loro conseguimento, di specifici interventi legislativi.

2.8 Riduzioni lineari in applicazione delle clausole di salvaguardia previste ai sensi dell’articolo 16 comma
1 del decreto-legge n. 98 del 2011 e dell’articolo 1, comma 2 del decreto-legge n. 78 del 2010

1 Per le richieste di chiarimenti necessari per lo svolgimento delle attivita relative alla rilevazione dei datt economici si pud fare
riferimento alle indicazioni fornite nella pagina http://www.rgs.mef.gov.it/VERSIONE-1/e-GOVERNME 1/Contabilit/Contatti-C/.
Per assistenza tecnica € disponibile il Call Desk di contabilita economica al numero 0647612146 (dal lunedi at venerdi, dalle ore
9,00 alle 18,00).
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infine, per completezza di informazione, si segnala che le previsioni a legislazione vigente per I'anno 2013
scontano il cumulo di taluni effetti riduttivi previsti da diverse disposizioni, descritte a seguire, che hanno
comportato a vario titolo interventi di contenimento della spesa, scontati a legislazione vigente.

Le richiamate disposizioni di cui al decreto-legge n. 98 del 2011 e n. 78 del 2010 hanno previsto talune
misure di contenimento della spesa, volte al conseguimento di corrispondenti risparmi in termini di
indebitamento netto. Per garantire gli effetti finanziari ivi previsti per effetto anche di sentenze della Corte
costituzionale & risultato necessario attivare le rispettive clausole di salvaguardia.

2.9 Monitoraggio delle misure di riduzione della spesa del decreto-legge n. 95 del 2012

| recenti interventi del DL 95/2012 convertito nella L. 135/2012 - cd. di spending review — ha introdotto
obiettivi di riduzione della spesa per ciascuna amministrazione centrale dello Stato. La legge di
assestamento del bilancio dovrebbe essere accompagnata da elementi che consentano un monitoraggio in
itinere dei segmenti di spesa su cui & stato operato il contenimento fiscale e di una valutazione sulle
prospettive di raggiungimento dei risultati, volta a individuare eventuali criticita e le cause che possono
determinare una non piena attuazione delle misure, nonché gli eventuali risultati inattesi rispetto agli
effetti prodotti {in termini di fabbisogno di spese e di livello di intervento e servizi).

In particolare, {'art. 5 del DL 95/2012 dispone per le amministrazioni centrali delflo Stato la riduzione, a
decorrere dall’anno 2012, delle spese per acquisto di beni e servizi per gli importi indicati nell’allegato 1 del
decreto-fegge. Una quota di tale riduzione é rapportata, tenendo conto delle analisi della spesa effettuate
dal Commissario Straordinario per I'acquisto di beni e servizi, agli eccessi di costo registrati da ciascuna
amministrazione dello Stato rispetto al valore mediano dei costi per acquisti di beni e servizi del complesso
dei Ministeri, calcolato per singola voce del piano dei conti, desumibile dai dati del sistema di contabilita
economica analitica delle amministrazioni centrali dello Stato. Per tale segmento della spesa, fe
amministrazioni dovranno, per il complesso della spesa per I'acquisto di beni e di servizi:

» individuare i capitoli per consumi intermedi interessati dal provvedimento {quelli su cui sono state
prima accantonate le somme e poi applicate le riduzioni nel DDL bilancio 2013) e indicare su quali
di essi si intende proporre variazioni in assestamento;

s rilevare I'eventuale presenza di debiti pregressi

* indicare le misure intraprese per conseguire complessivamente {’obiettivo di riduzione assegnato
per il complesso della spesa di acquisito di beni e servizi servizi (per es., cambiamento fornitori,
ricorso a aste CONSIP, disposizioni interne sui limiti di utilizzo di alcuni beni e servizi, dismissioni di
alcune funzioni, etc.} e lo stato di attuazione delle stesse

Inoltre, I'art. 7 del DL 95/2012 dispone che “ai fini del concorso al raggiungimento degli obiettivi
programmati di finonza pubblica, le amministrazioni centrali dello Stato assicurano, a decorrere dall'anno
2013, una riduzione della spesa in termini di saldo netto da finanziare ed indebitamento netto
corrispondente agli importi indicati nell'allegato n. 2”. Al fini del monitoraggio, le amministrazioni
dovranno:

¢ individuare le riduzioni effettuate a LB nell’ambito di ciascun stato di previsione, distinguendo i
capitolo rimodulabili dai non-rimoduiabili e indicando le misure disposte per canseguire le ridzioni,
incluse le disposizione collegate inserite in legge di stabilita o altre norme

+ indicare su quali di tali capitoli si intende proporre variazioni in assestamento e perché, segnalando
eventuali criticita nell’attuazione dei provvedimenti in termini di fabbisogno finanziario e di livello
di intervento corrispondente
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CIRCOLARE K. DFL

Le indicazioni deile amministrazioni dovranno essere formulate utilizzando i file excel, predisposti secondo

lo schema allegato alla presente circolare, che saranno messi a disposizione per il tramite degli Uffici

centrali del bilancio. ¥

La presente circolare & disponibile sul sito www.rgs.mef.gov.it accessibile anche attraverso la home page
del sito del Ministero dell’'economia e delle finanze, www.mef.gov.it.

o o oo e

Si ringrazia e si assicura che le Amministrazioni potranno contare sulla consueta massima collaborazione

degli Uffici centrali del bilancio.

li Ragioniere generale delio Stato

"0

AT



Facsimile schema

Allegato 1
ASSESTAMENTO DEL BILANCIO DI PREVISIONE PER L'ANNC 2013
Proposte di rimodulazione delle risorse di fattore legislativo (capitoli Rimodulabili)
MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE
VERIFICA DELLE
Missione: 1 - Politiche economico-finanziarie e di bilancio {29) VARIAZIONI
INSERITE
var. totalo P.Ass.
0
cod, PROVWEDINENTO Indicazl delta mins| {se diversa da quella
MissiPr Descrizions Programma CAP Denominazlone CAP PG Oenceminazione PG Autorizzarions PREVISION (NZIAL ATT) AMMINISTRATMV ASSESTAMENTO PREVISION ASSESTATE | del presente fogllo), capltolo, PG e autorizzazione
+ 0§ ~ offerte a compensazione
o ' i
Regotazions giurisdizione e i
: SOMME DA VERSARE ALLENTRATA SOMME DA VERSARE ALLENTRATA [LS n. 228 /2012 art. 1, comma
1.1 ::;‘I":;?mm“’ del sistema della | 3542 |op anancio oo sTATOECE, | | {DEL BNRANCID DELLD STATO, ECC) 287 o o o
Regolaziona ghurfsdizions @ SPESE'OCCORRENT PERTA S#ESE OCCORRENTI PER LA e
1.1 |coordnemento del sistema de | 3549 |ENIONE CErAUSATUE OB 1 087 o ggisace € 0L 1. 220/ 2010 a1, comma 0 0 o
fiscalita’ e o N e s e ;
egoiazions grITsizi 'SE'OCCORRENTI PER (A §6Fse occonrenm Per (4 = e ——— cem—.
1.1 R mmeng“mﬁ?:;:deua 3549 DEFINIZIONE DE) FABEISOGH E DRI 1 [ogFzZioNE DEI FABBISOGN E 0 LS n. 22872012 art. 1, comma o 0 0
- coc d_ COST STANDARD CELLE FLNZION, CONTI BTANDARD DELLE FUNZIOM, | 657 . .
fi ¥ '
Rﬁ‘,:zm gisdions EG5is pa VERdARE ALEA RA PER EBliA DA VERSARE ALLENTRATR TP - S——— -
1.1 |coardinamonto do sistoma defla | 3855 [LESAREDLPOMETONEY 1 |on Swcoceuo o (1P 1 e 1, camma 0 0 0
Niscatita’ - o sor: : i
Rego'azione giurisdizione & BB i vERSARE ALLA RATPER'] + 3BT B VER AR LT ErmraTac LF . 269 2002 ot 92 . { 1 . _
1.1 fooordamancaesomacot | 3855 [SUTIEINIENENO 1 R SATRImL ST L »comme 0 0 o
102 ‘ 0 l - %ommmm“ Smlllﬁ‘:’ﬂ_mlhﬂ_:m‘ —-'—‘k"' TE——
1.1 Regollazionetg del ulzl::ne edeﬂ 3857 ABSONAMENTO RAI PER LE 1 LF n. 244 ] 2007 arl. 1, comma 0 0 . .
. :W‘dm':f‘me“ 0 del sistema dela ESENZION] CONCESSE AGLI 136 0 )
3C3 —— ANTIAMNY FOL . i L
Regolaziona ghirisdizione & e o1 o ) LS n. 18372011 art. 6, comma ‘ o -
1.1 |coordinamento def sistema defla | 3902 |neomms o oois tooera acy| 1 \Sn. . 6, o 0 0
gsgiﬁ:;'ﬂo i SO CONEERIT] IVRAORN | STATO, - - -
egolariona glurisdiziona e SPESE DI FUNZIONAMENTO DELLA
1.1 |coordinamento del sistema della [ 3935 |5CUOLA SUPERIORE 1 ::ER%E;ER ACQUISTO BENI & DLG n, 287 /1999 0 0 0
| [fiscafita ”“Ec-"“”“énﬁ“ﬁ”“ eRz
] Regotaziona giunsdiziona 8 SOMMA DA ASSE EALL SOMMA DA ASSEGHARE ALLA - T - N -
: : BCUOLA SUPERIORE SCUOLA SUPERICRE LF . 31112004 arl. 1, comma -
1.1 :osg?;;smemo del sistema della [ 3936 (e, eeonomae peve rvwe, | 1 {oew Economa e DeLLe FivanzE (373 0 0 0
ki i *”L"_‘ T —— | AU TU T CUSTRUZUNE X REAATD L EG T EoRe on m—— - ) Co : e
Regolazione giurisdizione @ IMMOEIL DA ADTETRE A SEDI DEGU {IMMOBILI DA ADIBTRE A SEDI DEGU i .
1.1 |coerdinaments del sistama dalla [ 7751 [UFFc) Frusaa, 1 JurFic FnanzIam, Ln 35871991 art, S, comma 4 [s] o] o
fiscalita’ RISTRUTTURAZIONE & RISTRUTTURAZIONE €
. " AW A ENTOL RO, ALUNDERNAWENTD, FOG
Prevenzions e repressione delle SOVWENZIONI ALL'ASSOCIAZIONE SOVVENZION! ALL'ASSOCIAZIONE
§. 3 |trodia delle viclazioni agfi obblight 4211 [NAZIONALE DE) FINANZIER) IN 1 [RAZIONALE DEI FINANIERT IN L 126671960 art. 1 0 0 0
gsca5| - CONGEDO CONGEDO
ravenziora & repressions delle FONDO NECESSARIO AL FONDO NECESSARIC AL
1, 3 [irodi e def'a violazioni agti obblighi 4287 [PAGAMENTO DELL'ACCISA SU 1 |PAGAMENTO DELL'ACCISA SUA :';2"' 24412007 an. 1, comma 0 0 s}
fiscall PRODQTE ENERGETICI PROOOTM ENERGETICt
Pravenziona e repressione delle EONDO PER IL MIGUORAMENTO FONDO PER'K, MiGUDRANENTD
1.3 trodi o delle violazioni agh obiblighl 4209 {0Et LVELLO DI EFFGIENZANELLD | 1 [JELLVEULO DVEFFICEAZANELLO JLF - 244 /2007 ant. 1, comma 0 0 0
flscali SVOLETMENTC DEI COMPITI, ECC. u : & E0C 350
SOMMAGCCORRERTE PERTA SR BEALRRE T A I
1.4 Regolamentazione e vigilanza sul 7603 |SOTTOSCRIZIONE O QUOTE DY 4 |SOTTOSCRIZIONE DI QUOTED! LS n. 228/2012 anL 1, comma o 0 0
: sattere finanziario SOCIETA” O GESTIONE DEL SOCIETA' O GESTIONE DEL 140 ‘
R - - | RISPARMI FINA IZATEFGG | RIZPARKI EINALITT AT ECE,
15 Il_? g W contabili, restituzion 7816 |FONDOPER IL FINANZAMENTO q IFONDO PER oL FINANZIAMENTO DLn. 78/ 2010 art. 39, comma 0 0} 0
- 2 rimborsi dimposte DELLE ZONE FRARCHE URBANE DELLE ZONE FRANCHE URBANE 14 ter L i —

Pagina 1



Facsimile schema

ASSESTAMENTO DEL BILANCIO DI PREVISIONE PER L'ANNO 2013

Proposte di rimodulazione delle risorse di fattore legislativo (capitoli Rimodulabili)
MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE

Missione: 1 - Politiche economico-finanziarie e di bilancio (29)

VERIFICA DELLE

Allegato 1

VARIAZIONI
INSERITE
var, totale P.Ass.
0
cod, o0l Indicazione della missiona (so diversa da quella
MissiPr Descrizriene Programma CAP Denominaziene CAP PG Denominazione PG Autorizzaziona € INTIALL ATT RATM F i:; Es" ET“ m"" E‘E‘ rnl ° PAEVISION ASSESTATE | del presente foglio), capitolo, PG o autorizzazicne
og R offerto a compensazione
R A — B e e B Lt S U I RS _ -,
1.6 Analisl e mﬁ;r;::‘aaﬂone 1613 ; CONTRIBUTI AD ENTI, ISTITUTI, Ecci 1 'CONTRIBUT) AD ENTI, iSTITUTY, ECC, l‘;:;' 54841595 81 1, comma 0 0[ 01
- CONTRIBUTE N ~CONTRIBUTE AHCALE -—-———-—-———--—-——J‘
1.6 Analisi @ programmazions 7330 ALLASSOCIAZIONE PER LO i 1 *ALLASSOCIAZIONE PER LO L n. 14471999 art, 51 0 0 D‘
- B laconomico-finanziaria SVILUPPO DELLINDUSTRIA HEL !Mwo CELLINDUSTRIA NEL - g - !
NE T AONRKIRNG, - SVIVET, ‘ cmm AR . :
Analisi, manitoraggio @ controllo oA REMUNERAZIONE DF1 SERVIEY iﬁ“‘“‘mﬂ* cerseavn o) o 632002 ar. 9, comma 1 l |
1. 7 |della finanza pubblica e polithhe | 2835 ::swmuoes-nmenm.a |RES) PER LA GESTIONE DELLA . " ' ] 0 o
di bilancio LIGUIDAZIONE E DEL, £CC. LIQUIDAZIONE E DEL punto & : i
conTENDORN.

| Anatisi, moniforaggio @ contrello FONDOQ D RIPARTIRE PER 1L | FONDO DA RIPARTIRE PER 1L i
1.7 [deflafinanza pubblica e politiche | 3071 [FINANZIAMENTO 01 INTERVENT) 1 |FeanzavenTo oriNTERveNm | DL M- 9512042 arl 23, comma o DE o

di bitando URGENTI E INDIFFERIBIL) URGENT! E INDIFFERIBILI 8 H
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Allegaton. 2

Nota tecnica

Revisione del Budget 2013 - Modalita operative e principali novita

1. Modalita operative di inserimento delle informazioni economiche e
___Ppossibilita di trasmissione dei dati via file

La revisione del budget consiste nell’aggiornamento, da parte dei centri di costo, delle
previsioni iniziali dei costi da sostenere nell’anno {Budget a LB 2013), in funzione degli obiettivi
concretamente perseguibili, realizzare i compiti ad essi assegnati e garantire le attivita per il
loro funzionamento. Questa operazione si fonda:

a) sulla verifica dei risultati conseguiti nella prima parte dell’esercizio;

b) sulla riconsiderazione degli altri elementi alla base delle previsioni economiche
annuali inziali; si dovra, in altre parole, tener conto delle modifiche del quadro normativo ed
organizzativo intervenute nel corso del primo semestre, nonché delle variazioni delle risorse
finanziarie assegnate.

| centri di costo di ciascun Ministero sano direttamente coinvolti nel procedimento di
invio telematico e validazione dei dati economici, che sono acquisiti mediante il portale web di
contabilita economica accessibile dalla home page del sito della Ragioneria generale dello
Stato all'indirizzo internet www.rgs.mef.gov.it, - “Contabilita economica”.

Come anticipato in circolare, le Amministrazioni che si avvalgono del sistema
informativo SI.CO.GE. (COINT) possono utilizzare la reportistica presente nella cartella
“contabilita analitica — esito simulazione”, relativa ai dati gestionali utili per la revisione del
budget.

In alternativa all’inserimento dei dati tramite le funzioni del portale, per le
Amministrazioni aventi autonomi sistemi contabili e di controllo, &€ possibile avvalersi della
trasmissione automatica dei dati, relativi sia ai costi del personale che agli altri costi di
funzionamento, mediante un file XML generato a partire dai sistemi interni
dell Amministrazione.

Le Amministrazioni interessate all’utilizzo di tale opzione contatteranno I'lspettorato
Generale del Bilancio del Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato per stabilire le
modalita di trasmissione del suddetto file.

2. Strutture diriferimento

Al fine di preservare 'omogeneita nel confronto fra i dati, le strutture sulle quali si
procedera alla rilevazione dei costi sono le medesime utilizzate per la formulazione del Budget
2013-2015.
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3. Principali innovazioni per la revisione del Budget 2013

A partire dall'anno 2011 il Budget rivisto & stato trasformato in una riprevisione
(forecast} annuale: le amministrazioni sono quindi chiamate ad aggiornare le previsioni
economiche relative alfanno 2013 (anni persona, costi e investimenti) sulla base delle
modifiche del quadro normative ed organizzativo intervenute nel corso della prima parte
dell’esercizio, nonché delle variazioni delle risorse finanziarie assegnate.

E’ possibile preimpostare i dati del Budget rivisto 2013 con una copia integrale dei dati
del Budget a LB 2013, ferma restando la possibilita per gli utenti dei centri di costo di
modificare o confermare le previsioni iniziali. Tale opzione risulta utile nei casi in cui le
previsioni di costo aggiornate non si discostino significativamente da quelle iniziali. ‘

La preimpostazione dei dati del Budget rivisto 2013 con quelli del Budget a LB 2013 &
attivabile a seguito di richiesta motivata da inoltrare all’indirizzo di posta elettronica
contabilita.economica@tesoro.it prima dell’apertura degli inserimenti sul sistema informatico.

Anche per la presente rilevazione ed in analogia con quanto gia avviene per le altre fasi,
& stato previsto 'inserimento delle informazioni per la riconciliazione dei co sti rilevati in
Contabilita economica, con gli stanziamenti in conto competenza del provvedimento di
assestamento finanziario per 'anno 2013.

Tale operazione, effettuata dal Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato,
consente di collegare i dati economici con le risultanze della gestione finanziaria contenute nel
bilancio di assestamento, al fine di garantire la coerenza tra le previsioni economiche
aggiornate ed il corrispondente ammontare delle risorse finanziarie a disposizione.

Tenuto conto delle differenze esistenti fra i due sistemi, per eseguire 'operazione di
riconciliazione & necessario che le Amministrazioni forniscano, oltre al valore delle previsioni
economiche (Anni persona, costi e investimenti), alcune informazioni aggiuntive !per
evidenziare I'andamento della spesa rispetto alla manifestazione dei costi. ;

In particolare, sara compito dei Centri di responsabilita amministrativa, fornire tali
informazioni per singolo programma, tenuto conto del ruolo di coordinatori nel processo di
programmazione economico-finanziaria e di gestori delle risorse finanziarie che la normativa
vigente attribuisce loro (cfr. art. 4 del D.Lvo n. 165 del 2001, artt. 21 e 36 della legge
196/2009).

Il Referente del Centro di responsabilita, in relazione all'inserimento delle informazioni
di riconciliazione, procede secondo le seguenti indicazioni:

a. seleziona un programma fra quelli presenti a sistema’;

b. seleziona le voci del | livello del piano dei conti, per le quali viene visualizzato il
totale dei costi del CdR e il totale degli stanziamenti (distinti per categoria e
capitolo) in conto competenza ed in conto residui previsti per lo stesso
CdR/programma;

¢. inserisce, per ciascun capitolo, il dettaglio dei pagamenti che si prevede di
effettuare in riferimento ai costi de! CdR;

* Non risultano inclusi nel sistema | Programmi finanziari, cioé quelli che non hanno alcun capitolo appartenente alle
categorie economiche 1, 2, 3, 12 e 21 (personale, consumi intermedi, altre spese correnti e investimenti} e che non sono destinati
alla copertura di costi di funzionamento dei centri di costo. Per tali programmi non c’é bisogno di fornire informazioni per la
riconciliazione, in quanto i relativi pagamenti sono caricati automaticamente dal sistema di contabilith economica a seconda della
categoria economica dei capiteli di spesa come costi dislocati (trasferimenti) oppure come oneri finanziari, o ancora come rimbarsi
e poste rettificative di bilancio.
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d. fornisce, le informazioni per riconciliare i rimanenti costi sul programma in
oggetto, cui non corrispondono stanziamenti su capitoli dello stesso CdR e/fo
programma. Per tali costi, indica, senza specificare i capitoli, se sono costi icui
stanziamenti sono presenti su capitoli di altri CdR, altri Ministeri o su altri
programmi, di cui viene richiesta la puntuale indicazione.

Successivamente, I'utente procede alla riconciliazione delia quota degli stanziamenti in
c/competenza dei capitoli del Centro di responsabilita e delo stesso programma che non sono
previsti a copertura dei costi sostenuti o degli investimenti effettuati dai centri di costo
sottostanti {c.d. informazioni sintetiche), indicando se tali importi seno relativi a:
costi previsti per il 2013 da altri CdR stesso Ministero
costi previsti per il 2013 da altri CdR altri Ministeri
costi previsti per il 2013 dallo stesse CdR ma su altro programma
nessun costo previsto per I'anno 2013.

o 0 00

Con riguardo alla relazione tra le previsioni di costo aggiornate e risorse finanziarie
disponibili & opportuno distinguere fra costi di natura discrezionale e costi incomprimibili:

1. le previsioni di costi di natura discrezionale del Budget rivisto 2013 dovranno essere
riviste in coerenza con le disponibilita finanziarie aggiornate.

A tale scopo, a partire indicativamente dal prossimo 12 giugno, saranno disponibili
sul portale di Contabilita economica, attraverso apposite interrogazioni per gli utenti
con profilo “referente del Centro di responsabilitd amministrativa”, le proposte di
assestamento fo rmulate dalle Amministrazioni e validate dagli Uffici Centrali del
Bilancio.

2. dovranno essere invece confermate, come gia jndicato in relazione ai
precedenti adempimenti, le previsioni dei costi ritenuti incomprimibili, in quanto
legati ad obblighi gia assunti dal’Amministrazione o allo svolgimento di funzioni
essenziali ed irrinunciabili.

5. Gli attori coinvolti nella revisione del Budget 2013 e principali
~ funzionisvolte

Di seguito si elencano sinteticamente i profili previsti nel sistema e le principali funzioni
assegnate a ciascun profilo utente.

Ufficio del personale

I costi medi del personale si compongono di:

e competenze fisse, preimpostate a sistermna a partire dai dati elaborati da RGS/ IGOP
(Ispettorato Generale per gli Ordinamenti del personale), ad eccezione di alcune
qualifiche particolari, non riconducibili ad alcun contratto gestito dal sistema SICO
{es. Ministri, sottosegretari, personale a tempo determinato ecc.}; in tal caso le
competenze fisse dovranno essere inserite dagli ut enti con profilo “ufficio del
personale”. | costi medi preimpostati sono immaodificabili, salvo motivata richiesta
da inoltrare all'iGOP per il tramite dell'lGB;

» competenze accessorie {straordinario escluso), i cui valori medi annui aggiornati
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per il 2013 dovranno essere inseriti dagli utenti con profilo “ufficio del
personale”.

Il sistema calcolera il costo medio complessivo comprensivo della quota contributiva e di
altri oneri (IRAP) a carico dell’amministrazione.

Responsahile Ufficio del personale

Valida i costi medi.

inseritore Centro di costo

Ha il compito di inserire:

¢ il dato aggiornato degli anni persona che il centro di costo prevede di utilizzare nel
2013, con il dettaglio comandati IN, per contratto/qualifica e per programma;

e | comandati OUT, per contratto/qualifica;

e ['aggiornamento dei costi previsti per I'anno 2013, per programma e al terzo livello
del piano dei conti;

e |'aggiornamento dei valori patrimoniali {investimenti) da acquisire nel 2013, per
programma e al terzo livello del pianc dei conti.

Validatore Centro di costo

Valida i dati inseriti dall'inseritore centro di costo.

Referente del Centro di Responsabilita amministrativa

Il Centro di responsabilita amministrativa procede con l'inserimento delle informazioni
di riconciliazione e una volta verificate attraverso le procedure di controllo, procede
con la validazione del Budget rivisto.

I CdR rivestono il ruclo di supervisione e monitoraggio del processo all'interno
dell'amministrazione e, a tale scopo, hanno a disposizione funzioni di interrogazione e di
stampa per il contrgl!o dei dati inseriti dai Cdc sottostanti. '

Uffici Centrali di Bilancio

Gli Uffici centrali di bilancio assicurano il controllo dei dati inseriti dai Centri di costo e
dai CdR per tutta Yamministrazione e, in particolare, la verifica dei dati economici e il
riscontro della coerenza fra previsioni di costo riviste e disponibilita finanziarie
aggiornate, '

Per facilitare il controllo sono disponibili apposite stampe sul sistema conoscitivo della
RGS e funzioni di interrogazione e stampa sul portale.

Le operazioni di controllo si concluderanno con "approvazione dei dati inseriti dai Centri
di costo e dai CdR.

6. Materiale didattico illustrativo sulle funzioni informatiche del Budget

rivisto 2013

Sul sito di Contabilita Economica sara disponibile, nell’apposita voce del meni, un “Corso
on line” che consentira agli utenti di conoscere le funzionalita dell’applicazione informatica
e le relative modalita operative. Il corso, in auto-addestramentoc (WBT, Web Based
Training), & suddiviso in moduli formativi per profilo utente (Ufficio del personale,
Responsabile ufficio del personale, ecc.).

.7:,: \ " 4

"
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7. Calendario degh adempimenti

PROFILO UTENTE FUNZIONI SVOLTE Data inizio attivita Data fine attivita
Uff. del . . . . 28/05/2013 07/06/2013
Inserimento costi medi competenze accessorie per
personale — .
. . contratto/qualifica e per CdR
inseritore
Uff. det C . . . . 28/05/2013 07 2
Validazione costt medi competenze accessorie per 105/ /06/2013
personale - contratto/qualifica e per CdR
validatore q P
+ Inserimento anni persona previsti per I'anno 2013 28/05/2013 12/06/2013
per programma e per contratto/qualifica (previa
s Inserimento costi previsti nel 2013 (diverst dalle validazione costi
retribuzioni e dagli ammortamenti} per programma e medi uffici del
Centro di costo per natura personale)
—inseritore * Inserimento Investimenti previsti nell'anno 2013
o (=Valori patrimoniali acquisiti) per natura
* Ripartizione ammortamenti per programma
* Inserimento Nota illustrativa
s Fine attivita Centro di costo
Centro di costo s - - . 28/ OEf/ 2913 12/06/2013
_ validatore Validazione dati inseriti dal centro di costo (previa Fine
attivita del CdC}
+ Inserimento informazioni per la riconciliazione dei 12/06/2013 20/06/2013
Referente i icti dai i di i
Contro di costi .preVIStI. t:.|al centri di costo nel 2013 con gli {previa validazione
eniro di stanziamentt in ¢/competenza per programma e per CdC sottostanti)
bilita i ; i i bitanci
responsa capitolo del Disegno di legge di bilancio assestato
+ |nserimento Nota illustrativa
Ufficio Centrate Verifica e approvazione dei dati inseriti dai CdC e dai 13/06/2013 21/06/2013

del Bilancio

CdR dell’Amministrazione

La tempestivita delle rilevazioni dei dati economici ed il rispetto dei tempi del calendario
da parte di tutti i centri di costo e degli attori coinvolti nella rilevazione rappresentano
componenti fondamentali di successo e di efficacia operativa e consentono I'elaborazione del
documento da trasmettere al Parlamento e da pubblicare sul portale detla Ragioneria generale

dello Stato.

Assistenza

Le richieste di chiarimento necessarie per lo svolgimento delle attivitd indicate nella presente
Nota tecnica e le richieste di abilitazione/disobilitazione delle utenze per Faccesso olff’oreo riservata
del portale di contobilitd economica possono essere rivolte, per posta elettranico, all'indirizzo:

contabilita, economica@tesoro. it

indicondo nell’oggetto il Ministero di oppartenenza e specificande nella richiesta: nome,
cagnome, codice fiscale, telefono e profilo utente da abilitare o disabilitare.

Per l'ossistenzo tecnico é disponibile il Coll desk al numero 0647612146 (dal lunedi al
venerdi, dalle are 9,00 olle 18,00).
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IL PROCESSO DI REVISIONE BUDGET 2013 (sinfesi)

A\

Verificaicos tidelle competeree fisse forritl dall TGOP « preinpostatia s i3 tera, perposisiors economtca ¢ Centro
ULL delpescoral dimspors it Iverisceicos i medi dells conpeiorse accessarie pear posisiems economica e perCento di
(irweritore) res pors b ilil

Validaicos i medi arui ded livoro ordinanio peral Budgetrive o201 3, sullabasedd datiirvent
dail’insestom e dalls ehbao:ioﬁddai:m(chu;gi:m corirbuti ed orer a carico
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